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［創る技術］を社会に活かす
熖たהは、⨣׿た技術で❫⡁ֵるよ品؅Ⱘ鵰׊、社会の鐧⽰ֵる発㷣に靹春ױ׊す。

［人の英知］で未来を拓く
熖たהは、䧏יる能ⱱ؅僃㛻꡾に活׊־、⩝見性と냕品質技術で二ַ׊⺎能性؅䦌ױ׀す。

［夢に向かって］挑戦し進歩する
熖たהは、☼事に鎶りと鞊任؅䧏ה、
たֻ׍舅⮆؅瀂׀、㛰の実杯に⺸יז־明るく元妳にٝٔزンױ׊ةす。

$0/5&/54

؂ֿ社の✳⽜

؂ֿ社の経営

熖הגの车Ⳃ

ӥ稴꥗亠ꄠ
րC)6)"TS6َٝع٭ցは、中長期氳な❫⡁Ⱘ鵰ス٭عリ؅٭⮆
り荁ַコِٖ׻の氵喋との٭رٌٜؠ٭すく⚥ֻ、ステ׷り־ ؼ
ب٘٭آ ン؅㍲る׆と؅泘氳に⛼䡗ֽי׊りױす。
☪㍑は、䇗僖に発辐׊たր中長期経営計画ցの鉮説
؅中䑏と׊、主に安⪒僃⨣⩝の取り磝ײ、䡗長戦略、財務戦略
にיַח、䇗ױでの計画؅ֽ⚥ַֻたױ׊す。☪䏲׵氵喋
と中発٭ٜءプח؅なٜ٭ص׃とי׊、ٝ ַױי׎؅鶟⴫さع٭َ
りױす。

ӥ㵚霄疗㍱
中発٭ٜءプ（中㜆発午株䌋会社ֽצ׻鵽磵子会社）

ӥ㵚霄期ꝴ
䇗僖仼־ら䇗僖仼
˥一部に䇗僖以꡸の活Ⳃ׷計画ױײ⻠؅す

ӥ氦车侇期
䇗僖

ӥ䗯㕔ꝧ炐の⛮硌

ӥ⹆縒؝イٚغイ٤
・ր❫⡁⶜Ⱘガイرンス�ց経岷産業泸
・ր㎁際統⺬報⼔ؠ٭٠ّ٭ٝنցIIRC

ӥ⩥鞊◄ꯁ
本َٝع٭に鋗鬼さַי׿る内㳊は、㵧全に関する見通צ׻ֽ׊
計画に㓹づַた◀峮が⻠ױַי׿ױす。杯時憠で⪌䣆⺎能な情
報に㓹づ׀⛼䡗さ׿た׵のでֵり、不澬実性؅⻠؆でֽりױす。
実際の業竮はさױ׉ױな釐㍔に׻り樟なる⺎能性がֵりױす。

ӥ㛙鼧鍐❫

・サスティナビリティ亠ꄠ
・コع٭َٝ٭・ガفナンス
　報⼔傴　璡

靸ⳉ䗯㕔

・婊畀鞲乢
・僗❫錞⯈報⼔傴　璡

ꪜ靸ⳉ䗯㕔

企業ؘؗهサイع
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ةーجشْوشع

　䎎社は㛻塜䇗、⯥骰の中央スプٛ٤グ邮⛼䢥

ֿ創業し、芑狜嚀榫נףの榟榤をꝧ㡎したことか׼㡎まり

ました。אしי、佫⽰䇗に杯㏇の会社を錃玮♓

全、╚に舅Ⳃ髪榫鼧⿁の「נףとٞع٤ؤールآーهル」

の稀⺬ْー؜ーとしי、ֽ㲘様のؼーثと釐鑁に䑴ֻיま

ַりました。

　杯㏇では、آ׷נףーهルで㓷זた䎎社斻舅の٤ؤؓؤ

ꇠ鷹、☭閾٬焰׷技術を活榫し、⛨環境ؓؤ٤スذم

炮⮆ꄇלם、倲׼しを䶹ֻる骰鲣ם邮⿁にも⹦り磝ײ、二

しַ⮆ꄇにも䧪䡵しַיます。

伝統と信頼を、次の100年へ

　創業♓全䇗のあײ׹は、䏼業⿦┉☔ץとりのⲃⱱの

磵俘であり、㛡くのֽ㲘様に⿁韬と信頼をֽ㷐ׄするとと

もに、侇♏の㚺⴫に⺬י׎؂技術ꪵ二に⹦り磝؆で׀た錞

です。

　䎎社はこ׿か׼も、♧ꝴである䏼業⿦と䡗Ꝏを㲔䚉する

とともに、ֽ㲘様׷地域社会の僿䏨に䑴ֻחח二たם❫⡁

を創鵰しיまַります。

伝統と信頼を、次の100年へ
　中央発條グループは、㛡くのステークホルダーの皆様の信

頼に䑴ֻ、域の䇗⩝の儔全に向かיז鹺進ַたします。

နỜ⇕㔵
䇗僖仼に䎎社諰㹭䄄㕙で颯׀ました◄䷚愤㲹では、

䏼業⿦⺲を◥くし⺲ֿֿׄを靷ֹ◄䛜とםりました。ׇ 鹦

仌の亠へ䷉めֽי䖕ײ榼し上ׅます。また、劔╚様、⹦䌕⩝

様、⪒יのステークホルダーの皆様に㵚しיもׇ䑏配とׇ鳿

䘄をֽかׄし、岐くֽ鍺ַצたします。

　☪㍑の◄䷚を洠䱀に⹚泸し、◅䈱と⺱׋◄䷚を颯こַם׈

。ますַיを䍚⴫しײの㱦⪒僃⨣⩝の⹦り磝┖♓、ֹ׻

ᢃሥ‒ᇵል಑取ಭⷔಢಎᐢ౴ಂᵁ‱⦕ᣠⲌ
　䥁儖氳㵚瓀としי、「邮鵰ُع٤ْةؾ㵚瓀」「錃⤓㵚瓀」「㓹泅٬⛮⯆䍚⴫」とあ׹׼る⣐ꪫか׼◄䷚を䨕り鲭り、㵚瓀を進め

。ますַי

　䏼業⿦ֿ㱦⪒、㱦䑏に⥸ׄる绷㕙環境の䷉ャにⲃめるとともに、㱦⪒㵚瓀׷縏儰錃⤓の催二にיַחも銶槆を⯥⭳しし、搶

発、愁愤、ꄆ㛻愤㲹のٛスクの劮祀に向ׄי⪒社┉╖とיזם⹦り磝؆でַます。

　また、䄄㕙㵠♳䏔⿦を配糋し、㱦⪒䫟進鼧を二錃するלם、㱦⪒活Ⳃに׻り┉㷺⹦り磝؆でַׄるֹ׻にُع٤ْةؾの䷉

ャを進め、㱦⪒乃⴫のꃘ䡗にもⲃめַיます。

　熖は社Ꝏに㶨♳しי♓꡸、㱦⪒は⪒⿦ֿ舅⮆◄としי縒ֻることֿꄆ釐であり、䏼業⿦┉☔ץとりの㱦⪒♓上に㛻⮉םもの

はַםと、䅻に社⫂では⚥ַֻיます。⨣⩝す׀׬は㱦⪒٬⿁韬٬榟榤䓪のꯂです。אしי、こ׿を㲔杯する「☔」とは、信頼

。ますַיと縒ֻד磡に㓹づַた绷㕙の♧ꝴ׷

事故概要

中㜆氦午劔䌋⚡社մ♏辐⹦稤䏔社長մ⴮宣�゛┉

㱦⪒僃⨣⩝の⹦׽磝みיַחמ

発生日時 ： 2025年3月6日（木）8時5分頃
発生場所 ： 当社藤岡工場第3工場
事故概要 ： シャシばね（コイルばね）
  生産ライン集塵機での爆発
人的影響 ： 従業員1名死亡、2名軽傷
物的影響 ： 建屋：シャッター、窓枠など
  　　　外壁、屋根、床面の一部が破損
  設備：ショットピーニング機の集塵機

Ⅰ 製造マネジメント対策

安全、安心に働ける
職場環境の改善

①作業標準の見直し
②粉塵/油煙等の発生源対策
③5Sの推進
　（整理・整頓・清掃・清潔・しつけ）

Ⅱ 設備対策

爆発、火災、重大災害の
リスクがある設備の安全対策

①設備安全対策の前出し
②老朽設備更新の前出し

Ⅲ 基盤・体制強化

安全活動を推進する
マネジメントの改善

①組織体制の強化
　 （藤岡工場専任役員配置、安全推進部新設）

②リソーセス確保
③安全文化の醸成

※2025年4月24日当社リリース（第7報）より
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࿍⢶ྐྵ “೐ഋഝഔ”಍ಓಐംഝೌഝವ⧟ᶃ౺ಉ
　䎎社では、「㱦⪒㵚瓀」「縏儰催二」「绷㕙環境䷉ャ」「餉㕙㍾め、㵧全䤷鞲」のחの⹦り磝ײを瓀㲊ַたしました。

　䏼業⿦ֿ、会社ֿ榟ま׿㚺ז؂たと㲔䚉で׀るֹ׻に、また、⹦䌕⩝様か׼も㱦䑏しי☼◄をֽ♳ַ׎たׄדるֹ׻に、榟

榤⛮⯆と❠礡⛮⯆の┸ꪫか׼⫋丝⤓ַたします。

　また、䜇䓪氳に榟榤냕靷蕔とַיזםるٚؕ٤の靷蕔の鬭峎׷錃⤓催二を刎鬁かחスمーؔظに车ֹことを目氳としי、二

䄄㕙にモظルٚؕ٤を二錃するとַֹ、䏼全でם׀かזた䤷鞲も车יזまַります。

　㱦⪒䤷鞲にיַחは、䇗か׼䇗の䇗ꝴで稀갮⧠⫃を銶槆し、浓㲔に進めַיます。

　┩槡┉˘クٛーْנףם�˙٤ー؜ーを目指しי、䥁儖氳ם䷉ꪵに儖妳で⹦り磝؆でまַります。

“Ⴄጃಈ౲ಭ”ಛ಑取ಭⷔಢ
　杯敯、ٚ ؕ٤の縏儰催二׷㛻釨嘗ם䋦㷑の⟣笟לםを车ֹ㕙⺬には、┉㲊僿ꝴ、錃⤓の牧⥸を塛める䑒釐ֿあります。אの

㕙⺬は、榟榤活Ⳃを┉侇氳に塛めることにםるため、ֽ 㲘様にׇ鳿䘄をֽかׄしיしまֹことにםります。ֽ かׅ׈まで⹨嫰

は㞐鐧ですֿ、┉亠では䜇䓪氳に榟榤냕靷蕔ֿ禈ַַיることか׼、こ׿まではזַֹאた縏儰催二לםの錃⤓䤷鞲を车ֹこ

とֿ癨ⶡではありま׎؆でした。

。ますײルٚؕ٤の二錃に⹦り磝ظとした二䄄㕙モعプج٤ؤく、̆⛷ⱱづくり˙を׬のため、この敯媲を䥁儖氳に䷉ャすא　

　䤷鞲׷㛻㑔⟣笟を䑒釐とする䄄㕙か׼この二䄄㕙へ┉侇氳に榟榤燯畘をすることで、催二䄄◄をꯂ域進めることֿ⺎耆にם

ります。䜇䓪氳に냕靷蕔とַיזםる錃⤓の催二を銶槆氳かחスّーثに车ֻるֹ׻にםり、⛷ⱱのある䧏禈氳ם榟榤⛮⯆を

㲔杯することֿで׀ます。

ؾる⫋榟ؙ׻ル錃糋にؾق⩞倄掂㵚瓀、㜀꣊׷ع绷㕙環境を䷉ャする䄄㕙ٝؕؓؗ׷׈す׷׀⥸、⪋に、僃二錃⤓の㵵׼׈　

ル؟ー㵵⪌׈לםま׉まם⹦り磝ײを车ַ、㱦⪒、㱦䑏ם绷㕙環境を丝⤓し、榟榤䓪の向上と⛼業Ⲗ曍の䷉ャにも㳝┙する、

儔全を釤䩺ֻたモظルٚؕ٤としי二錃ַたします。

くため、䎎社諰㹭䄄㕙の丢地⫂に二ַיルٚؕ٤催二を進めؕؤルのؕؤである⬈ꝴחとץⱱ邮⿁の╚、יの瑬┉塥としא　

ٚؕ٤を丢錃する二䄄㕙瑬䄄㕙の䋦錃に浓䣆ַたしました。䇗僖の牧⥸ꝧ㡎を目指し、稀갮⧠⫃を䤷י׋⹦り

磝ײます。☽の䄄㕙の催二䤷鞲璡を進める二䄄㕙にיַחも、杯㏇、㎻地の鹟㲊を含め銶槆を進めַיます。

Ӗ㱦⪒䤷鞲計画����年～����年

安全対策

2025

✓事故の未然防止

老朽更新

高負荷改善

不安全設備

老朽更新

職場環境改善

足場固め、将来投資

発生源対策

建屋修復

照度改善

再編／移管

新工場建設

モデルライン
新設

2026 2027 2028 2029 2030


⧠⫃


⧠⫃


⧠⫃

��
⧠⫃

集塵機安全対策

RC巻機更新

リールスタンド

ガス漏れ検知器

5億円

2億円

工場照明LED化 2億円

工場屋根・床面等修繕

検知システム

安全装置

爆発対策

21億円

特高変台更新 21億円

粉塵、油煙の発生源対策、5Sの推進、安全専念時間の確保 5億円

その他、ベンダー機等更新

藤岡工場第12工場新設 ＋ 冷間コイル新ライン 他工場の大型修繕、
老朽更新を順次実施

工場、拠点リロケーション

38億円

1億円

Ӗ二工場ٜٓٚظイ٤二錃׾׻מ工場のٛٞآー٤٘بイメージ

■すべての爆発・火災対策を実施
■安全装置、監視システムの導入

✓故障、頻発停止等の防止

■能力不足の設備の更新前出し
■老朽設備の更新前出し

✓安全、安心な作業環境設備

■工場LED化推進による照度改善
■粉塵／油煙等の発生源対策

✓慢性的な高負荷の軽減
■新工場モデルライン新設
■他工場の大型修繕、
　老朽更新に活用

���
⧠⫃

稀갮

㋻᥋᧸ᚡἠ᧸ᚡ䈲ⱬ12᧸ᚡ䈳2028ᩏ6‗⯏ᆯထᢓ

※2025年7月30日「中長期経営計画2030」より

※2025年11月28日「当社リリース」より

※2025年7月30日「中長期経営計画2030」より

6 7



ةーجشْوشع

　☔氳鞲儖の⹦り磝ײにיַחも㛻㚺ꄆ

釐釱しַיます。

　企業は「☔」םりと銧׿؂ますֿ、「☔ֿ

る绷㕙環ׄ⥸יです。㱦⪒で㱦䑏し「י⪑

境の㲔杯のために、⥸׀亠䷉ャか׼☔◄

⯆䈱、罫䡗䡵樋まで、あ׹׼る亠嫎で♧ꝴ

⺱㚖ֿ活׀活׀と⥸くことֿ׀、♧ꝴ⺱㚖

でⲂׄ⺬ֹことので׀る、ם؆א绷㕙づく

りに洠Ⰹに⹦り磝؆でַ׀ます。

　Ꝏ䇗に؂たり䎎社を䶹ֻיく׈דる皆様に、䷉めי䑏か

。䚉链榼し上ׅます׼

　☪䇗䈱、二しく「中Ꝏ僿磬ㅀ銶槆」とַֹ؜䇗の◄

業銶槆を瓀㲊ַたしました。

　瓀㲊の羜俌には、◄䷚愤㲹の⹚泸を馐まֻ㱦⪒僃⨣⩝の

榟榤⛮⯆を⫋丝⤓する䑒釐ֿ榟׋たことはも؀ה؆です

ֿ、ُーعشآ環境׷䄫㕙غ٤ٝعも餉⩕では目ま׃るし

く㚺⴫しֽיり、創業䇗を鲛ֻた䇗に、䷉めי域の

䇗の灄とםるםֹ׻◄業銶槆を瓀㲊し、磬ㅀ㓹泅の䍚⴫と

䧏禈氳ם䡗Ꝏにַיׅםחく䑒釐ֿあると縒ֻたか׼で

す。

ステークホルダーの皆様へ

　舅Ⳃ髪を⹦り䄢く業槡はこ׿か׼も㛻׀く㚺⴫しַיく

と縒ֻ׿׼ます。しかし、꧅Ⳃ⴫׷舅Ⳃ鷞鬇とַזたクル

ُ社会の孱׿にあיזも、㱦⪒䓪׷䒍鸵׈、╾り䑏地の鴑

姲とַזた걘㲘のؼーثは┘㚺であり、☪䏲もאのؼーث

にしזかりと㵚䑴しיまַります。また、䎎社の٤ؤؓؤ

業ꯛ域の創⭳にも犉◄ם二たי٤スを僃㛻꡾に活榫しذم

哕氳に⹦り磝ײ、⹜沟嚀会の䦡㛻と社会貢献にもיׅםח

まַります。

　⪒社┉╖とיזם「中Ꝏ僿磬ㅀ銶槆」を浓㲔に進め、

企業❫⡁向上に⹦り磝؆でまַります。こ׿まで、㛡くの

ステークホルダーの皆様の釱憠か׼曍泡ׇם䙫釤׷䋦錃氳

׀妳づם磬ㅀの鞕ꄆֿ׼׿א、くことでד䬠銧をַたׇם

とםり、䷉ャに׀יזֿםחました。☪䏲も、皆様との㵚

鎇の嚀会を׼׈に䇶ׅ、אの㚜を洠䱀に⹨ׄ塛め׼ֿם䧏

禈氳䡗Ꝏにⲃめיまַります。

　㵧全を釤䩺ֻ、域の䇗に向かיז二たם┉塥を馐ײ

⭳します。

　僃䏲にםりますֿ、☪䏲とも䎎社の䡗Ꝏと䧪䡵を峪かく

釤㱤り、侇には⸬しく鍐❫し、ともに儔全を⮉り䦌ַַי

たׄדますֹֽ׻갾ַ榼し上ׅます。ステークホルダーの

皆様┉☔ץとりとの信頼と⪦䚉を靸榤とし、䧏禈⺎耆ם社

会の㲔杯に向ׄי⪒社┉╖とיזם瞿進しיまַります。

䌕׀禈ׇ׀䶹䭤、ׇ指㵵を韗りますֹֽ׻갾ַ榼し上ׅま

す。

࿜ᝃ⦌℮಑೔ೃ೔ഔ೵ೠഔ೚
　䎎社はこ׿まで、舅Ⳃ髪榫のנףとٞع٤ؤールآーهルの稀⺬ْー؜ーとしי、Ꝏ䇗、אのؓؤ技術を疣׀、瀂׀上ׅי

の技ח┉ח┉のאますֿ、䎎社はַי技術を僗しؓؤルを邮鵰するためのهーآ、技術ؓؤを邮鵰するためのנף。ました׀

術を活かし׼ֿם、磝׎؂⺬ײ、䑴榫し、瞿㳡⴫することに׻り、☽社にはַם䎎社斻舅のؓؤ技術を澬玮しַיます。

　䎎社の二㑔スاؕٚلذ「4%%0l0O�%FNBOE�%JTDPOOFDUBCMF�4UBCJMJ[FS」は、ؓؤ技術を活かしי邮⿁⴫に䡗Ⱶした㲔❆

であり、䎎社としי⮣めי舅Ⳃ髪技術会の技術ꝧ発韛を⹨韛ַたしました䇗瑬㍑、ذٙع舅Ⳃ髪と⪦⺱⹨韛。杯㏇で

は、䎎社の0OMZ0OF邮⿁としי、㎁⫂㛙の0&.様か׼냕ַ꞊䑏を㳝ַי׎たַיַדます。

　このؓؤםֹ׻技術を䍚ײとしי、ُ ーعشآのؼー׷ث㵧全の㚺⴫に㵚䑴し、䡗Ꝏに׀ַיׅםחます。

中㜆氦午の䍚み

☔氳鞲本の⹦׽磝み

Ӗ中氦ت٤ذم٤ؤؓؤのイメージ

Ӗ☔氳䤷鞲׫のイメージ

0%%4l 	0O� %FNBOE� %JTDPOOFDUBCMF� 4UBCJMJ[FS


※2025年7月30日「中長期経営計画2030」より

※2025年7月30日「中長期経営計画2030」より
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ُؗンס׫ع⢎䑏蕔ꄆ

蕔ꄆ稗׿׍ס

饟ꪫ⪌ⱱ 䏼全ס4$"4כנף奂鬳
$POWFOUJPOBM�TQSJOH�WT��4"4$

アס׫ف٭خه傪ׅ

䰵䴙ⱱ㘃ⱶ

䳩芫٭ؔنリンء
╾䑏㏐䖾⴫

4"4$؅榫ַג
ⱱ稗僃鸵⴫⹚נף
㛻䆋䷉ャ׽׻מ

ⱱ⹚נף

䏼全נף

磬ㅀ㓹泅◄ꯁ

⚡炘ס塷⺒

邮⿁◄ꯁ

中㜆وتリンء邮⛼䢥؅Ⱘ哅
よ⺘؅中㜆氦午劔䌋⚡炘כ䷉燡
둜宾䄄㕙؅䳩哅ꝧ㡎
♿哅⫋䋦丝⤓嫎׽׻מ二中㜆氦午劔䌋⚡炘錃玮

⺲⹿㷑錞⯈⹦䌕䢥䄫㕙瑬◅鼧מ┕㕙
澎⶟䄄㕙؅䳩哅ꝧ㡎
└㞐䄄㕙؅䳩哅ꝧ㡎
└㞐里䄄㕙؅䳩哅ꝧ㡎
劔䌋؅典◹錞⯈⹦䌕䢥䄫㕙瑬◅鼧מ┕㕙䤗软جンタ؅٭
ꝧ錃
劔䌋؅典◹錞⯈⹦䌕䢥ֽצ׻⺲⹿㷑錞⯈⹦䌕䢥䄫㕙
瑬┉鼧מ┕㕙
宾㛙⮣鶟⭳յ台湾מ䦠憠ꝧ錃
諰㹭䄄㕙؅䳩哅ꝧ㡎
アメリカמ䦠憠ꝧ錃

インドネシアמ䦠憠ꝧ錃
中氦䤗耆㰢㎥؅ꝧ劅
タイמ䦠憠ꝧ錃
中国מ䦠憠ꝧ錃
䇗׼־䇗יׄ־מꯂ域ꝧ錃

インドמ⺬䋰⚡炘錃玮
アةア㏐㓊礴䦮◄ⳉ䢥؅ꝧ錃
0%%4lֿ瑬㍑舅Ⳃ髪䤗软⚡�䤗软ꝧ氦韛؅⮣⹨韛
ٙعタ舅Ⳃ髪סכ⪦⺱⹨韛

1925
1936
1941
1948

1961
1964
1968
1982
1985

1986

1987
1988
1989

1990
1992
1996
2002

2024

2025

Ⱘ業֐ 䇗♏֐ 䇗♏֐ 䇗♏֐

儖炘珜䄄䇗

芑狜嚀榫סנף邮鵰ꝧ㡎
芑狜嚀榫䋰נףյシٔシסנף邮鵰ꝧ㡎

榟榤ꝧ㡎סٜه٭آٜوシٖشو
榟榤ꝧ㡎ס⿁シٖ邮شメعشؼ
ꄈ榤ꝧ㡎סاイٚلタتوイق

ꄈ榤ꝧ㡎ס1#%נףドア榫ؠشف٭٠ق
ꇠ鷹邮⿁قンタنٚء榫ؤイٜנףסꄈ榤ꝧ㡎
0%%4l0O� %FNBOE� %JTDPOOFDUBCMF� 4UBCJMJ[FSסꄈ榤ꝧ㡎

1930
1931

1969
1976
1980

ءリンوتهٜف ءリンوتイٜؤ 1#%נףドア榫ؠشف٭٠ق
0%%4l
	0O� %FNBOE� %JTDPOOFDUBCMF� 4UBCJMJ[FS


芑狜嚀榫נףס邮鵰

נףシٖشメعشؼ

Ⱘ業⼽䇗؅鲛ֻる

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

● ●

●

●

● ●

4"4$4JEF�"DUJPO�4QSJOH�CZ�$)6)"546סנף
ꄈ榤ꝧ㡎

2000

4"4$

2012
2020
2023

䇗נףמ䄄㕙ր中㜆وتリンء邮⛼䢥ցי׊כⰨ哅ն䎎
侇ס仼儖עך㍭ꦘגזד芑狜嚀榫סנף鍱⛼מ䡗Ⱶ׊յ
邮鵰؅ꝧ㡎նנףメ٭カסי׊כ٭◄哅㓹泅؅澬玮׊ױ׊
նג

Ⱘ業と㓹泅の澬玮

Ӗ㚞┕냕の䫟燯

䡵䏲յ舅Ⳃ髪榤哅מ儖劲⹆⪌׊յシٔシלםٜه٭آ׷נף邮
⿁؅䦡⩗ն䄄㕙ס㘃錃׽׻מ榟榤⛮⯆؅䍚⴫׊յנףメ٭カ٭
նג׊ױ׊؅澬玮⛣㏐סי׊כ

䇗ס台湾鶟⭳؅餉ֿמ׽־յアメリカյインドネシ
アյタイյ中国׫䦠憠؅ꝧ錃׊յ宾㛙鶟⭳؅儖劲氳מ䍚
⴫ն䇗עמインド׵מ䦠憠؅ꝧ錃׊յٜف٭ٞء
նג׊ױ׊䡗Ꝏכ׫哅♿׾׌哅؅㷣ꝧ◄מ

յ0OMZ0OF邮׊ア䤗软؅孨榫ؤס䎎炘斻舅גז㓷ךٜه٭آ׷נף
׊二לםꇠ鷹յ☭閾٬焰炮⮆ꄇ׷ր0%%4lց؅ꝧ氦ն⛨梪㗞׾ֵך⿁
ַ⮆ꄇ׵מ䧪䡵׊յ׾ם׼׈䡗Ꝏ؅泘䧗׌ױ׊ն

品質・技術の澬玮と事業拡㛻 企業への괊驱ٜف٭ٞء 二たな儔全へ



（䇗䈱）





























（⧠⫃）

2023年度
鵽磵㚞┕냕

��⧠⫃

2024年度
鵽磵㚞┕냕

�⧠⫃

Śեཪକᯐ࿛ᯉ

中㜆氦午のֵ׹み
䎎社ע��年のⰨ哅♓全、րٞع٤ؤכנףーٜآーٜهցの稀⺬メー؜ーי׊כ、
ֽ㲘喋のؼーכث侇♏の釐鑁מ䑴ֻג׊ױ׀יն☪䏲ךױ׿׆׵の◄哅⮆ꄇ䦡㛻؀ה׵ע؆のכ׆、
꧅妳舅Ⳃ髪׷姡碛舅Ⳃ髪לם梪㗞מ鿥䜡ג׊⮆ꄇ׵יַֽמ、䎎社ֿ孨驱׾׀ך場؅䇶げ׌ױ׀ַיն

中㜆氦午のֵ׹み
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1
12

16
17

18
19

20

21
22

23

24

25

13

本社、本社工場
典仼本営哅䢥

䇶䃸⮆⪜⺚（営哅䢥）

中氦ؿؠط劔䌋⚡社

ؓジؓ㏐㓊礴䦮◄ⳉ䢥 1 5
3

4
6

7
8
9

10

14

11

本社٬本社工場

中氦鞄㚞劔䌋⚡社
劔䌋⚡社

ٛーٝتؠش
中氦鷞鮖劔䌋⚡社

劔䌋⚡社تٚوج

劔䌋⚡社㹎꠹中氦

中氦瞿工劔䌋⚡社

劔䌋⚡社ؙنイーبーؘزー٤

2

15
眦㎁껺㏇⿦◄ⳉ䢥里仼本営哅䢥里仼本営哅䢥

劔䌋⚡社長㽂中氦

中国

インド

アメリカ

タイ

台湾

インドネシア
㎁内䦠憠・㎁内外営業䢥

関➟会社

1 本社・本社䄄㕙

5 技術جン3٭ذ └㞐䄄㕙 4 諰㹭䄄㕙

6 中発鞄㚞株䌋会社 7 中発鷞鮖株䌋会社

9 中発瞿䄄株䌋会社8 株䌋会社جプラス 10 株䌋会社㹎꠹中発

22 中氩䄄業罅♶僗꡾⪜⺚

21 㰏䚉中発⪟⽰婎髪ꦺ部♭僗꡾⪜⺚19 㛾孅꣚佔䍧癳僗꡾⪜⺚ 20 㛾孅中佔婎髪ꦺ部♭僗꡾⪜⺚

13 中発テؠノ株䌋会社11 株䌋会社ؙنイ٭٭ؘز٭بン 12 株䌋会社長㽂中発 14 株䌋会社リ٭ スؠشٝ

18 㛾孅中発虒⫦機危僗꡾⪜⺚17 伪山中⽰䍧癳僗꡾⪜⺚15 C)6)"TS6�/0RT)�".&RIC"
�I/C� 16 伪山中発⪟⽰機危僗꡾⪜⺚

ӧ㎁内関➟会社

ӧ海外䦠憠北眦 ӧ海外䦠憠中㎁

ӧ海外䦠憠アةア

2 澎⶟䄄㕙

25 SSS�CIVIBUTV�1SFDJTJPO�SQSJOHT�
1SJWBUF�-JNJUFE�

23 C)6)"TS6�(T)"I-"/D)�C0�
�-TD� 24 1T��C)6)"TS6�I/D0/&SI"

Śեཪକᯐ࿛ᯉؠ٠ーعشؾٜفーٞء

ؠ٠ーعشؾٜفーٞء
䎎社ֽע㲘喋のׇ釐僶מ氳澬מ㵚䑴ׂ׬׌、㎁⫂מ䇶ֿ׾榟榤䦠憠٬営哅䢥٬꞊➟⚡社؅鵟י׋、
僃二の䤗软׾׻מ僃荁の邮⿁、ئー؅تل䬠❠׌ױַי׊ն
ն׌ױַי׊㷣ꝧמ宾㛙◄哅؅積哕氳、ׂ׬׌㵚䑴מ⴫ٜفーٞء舅Ⳃ髪榤哅の、גױ

1,101
⧠⫃

ӳ㏐㓊⮯㚞上냕啶成奂
մ（���年度）

Ӗ仼本� ⧠⫃
Ӗ北眦� ⧠⫃
Ӗ中㎁� ⧠⫃
Ӗアةア� ⧠⫃
はיַחꝴの⹦䌕にعグْ٤ج˥
　注変寕⸻しַיます。
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◄哅⫂㳊

（⧠⫃）

Śեཪକᯐ࿛ᯉ

◄哅⫂㳊
䎎社ע舅Ⳃ髪鼧⿁メー؜ー׷נףبٔب、י׊כ瞿㳡נף、
、׊؅邮鵰⿁ꪜ舅Ⳃ髪鼧׵מ☽のאն׌ױַיזのꝧ氦、邮鵰、鞄㚞؅车ٜهーآーٜٞع٤ؤ
⛨梪㗞邮⿁׷ꇠ鷹邮⿁、☭閾٬焰炮邮⿁לםの䆋䇶ַ⮆ꄇך◄哅؅㷣ꝧ׌ױַי׊ն

נףبٔب

ӳ邮⿁⮯㚞上啶成奂 ӳ㚞上냕の䫟燯

ӳ╚ם邮⿁ ӳ╚ם邮⿁

ӳ邮⿁⮯㚞上啶成奂 ӳ邮⿁⮯㚞上啶成奂 ӳ邮⿁⮯㚞上啶成奂

냕瞿䈱٬냕縨╦٬鬭ꄈ⴫؅ث٭ؼ斻舅䤗软ך㲔杯ն鬭舅Ⳃ
髪ךױؠشٚع׼־յֵ 䓪耆ג׊⶛飈יַֽמ髪牊׾׹׼
؅氦䭙׌ױ׊ն

瞿㳡נף

םն鷨ꀾ׌ױַי׊وشػ؅ٚインנףס牊걉׾׹׼ֵ
縨╦䓪؅釐姲׾׿׈舅Ⳃ髪鼧⿁יַֽמյ냕ַ⟓갔؅鎶
ն׌ױ׽

ٜهーآーٜٞع٤ؤ

ⱱמնⶡ׌ױ׊؅鸜ꣴ⚥鷼ؠ٭ٞعتכⱱס䳩⛼璡٭فٝ
؅ءリン٭ؔن⛼䳩׽׻מյ斻舅䤗软ׂםךׄד׾ֻ⚥؅
ն׌ױַי׎׈┕⺸

ꪜ舅Ⳃ髪（⛨梪㗞邮⿁、ꇠ鷹邮⿁、☭閾٬焰炮邮⿁）

⛨㱝׷냕㷺׼־ٜلꇠ鷹յ☭閾٬焰炮邮⿁ךױյ٭آכנף
؅䶹ֻ׊׼倲ם䒍鸵סչ☔ךꝧ氦䬠勅ג׊䤗软؅孨榫ٜه
ն׌ױַי׊䧪䡵׵מ䡗Ꝏ⮆ꄇםגյ二׾

0%%4l
0O�%FNBOE�%JTDPOOFDUBCMF�4UBCJMJ[FS

ーف٤٘بーع

ٛーنスプٛ٤グスاؕٚلذ

ルスプٛ٤グؕؤ

ӳ╚ם邮⿁ӳ╚ם邮⿁

、ルهーآーػープ؛ルهーآؓغغ٠ースٚؕق
ルهーآクشٞؓغ

ルスプٛ٤グؕؤル瞿㳡هーآ٤٘بش٤スِٚعルهーآ؞ーٝه٤グ؞ーق スプٛ٤グهルف

縨掂נף

榫ؓغクشف٠ーق
1#%נף

訄冎נף 峤䄢נף׀

"44:邮⿁נףٖبشْعشؼ稗碷䄄נף

榫鬇⠠ꡔ塛زشعؓ
嚀啶♀׀⟊䧏凂

⩗꧅آーهルٛール
「スٛٚؕقール」

榫نグٚذ٤ق
נףルؕؤ

䪶拆٬䬵妳猜ꝧꝥ逷糋
クスشٝهٔ؞」
「ーذーًٝ؛

ٝール稤磵נף ⛈竊塥车兔「あײ׹」

⵳殴向ٖׄزーه걉
丝理遨Ⲃ㉺⪮
「グٛールشؙ」

䣆Ⳃ鵽Ⳃ伭꡸テーهル
「ٔبم٤غ」

（䇗䈱）

��

 

�
�

ӳ㚞上냕の䫟燯 ӳ㚞上냕の䫟燯 ӳ㚞上냕の䫟燯

（䇗䈱）

��

（⧠⫃）















 

��
�

（䇗䈱）

��

（⧠⫃）











（䇗䈱）

�

（⧠⫃）











 

 

 

� 















ր˥0%%4lցע仼儖׾ֽׄמ
中㜆氦午劔ס氧ꎰよ嘅׌ךն

47.9%

528⧠⫃
㚞┕냕

23.6%

260⧠⫃
㚞┕냕

14.6%

160⧠⫃
㚞┕냕

13.8%

152⧠⫃
㚞┕냕

芑狜㱢㲈⮆ꄇ

䎎社のعْشؼ ٖبش
عشآٞ(ֿנף
のꡔ䨕ُؗع٤に䫑
榫ַי׿׈ます。
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ӳ硾鞲榤�⧠⫃
ӳ舅䄕鞲本奂曍����

財務ᙟ઀

ӳٜءーو⚡社丗��社
մ（宾㛙社�㎁⫂社）

ᔰᝓᙟ઀

��)0/ᴘᆞѧᙟ઀ᴙ

ईᆷϋዅᮨǺȰ̢ᝓ

࿛ིᙟ઀

ӳ溿狒ꝧ氦鞝�⧠⫃
ӳ攐錉⟊僗♭丗♭

Ƙིᙟ઀

ӳ鵽磵
��⺲
ӳⶡ斻
⺲
մ˥����年�僖儕侇憠

社会・ᢽȂᙟ઀

ӳٚوئイٕー丗�社

ጓ෕ᙟ઀

ӳ$0�䪶⭳ꄈ⯡峎��
մ˥���年度奂

ᴘǺȰ̢ᝓᮬӹ྘ᴙ

社⚡梪㗞ت٤ػف؝

ؓؤ
ت٤ذم٤ؤ

よ⿁ⱱ䍚⴫

画期氳ם
⸉❫⛥峎

二⮆ꄇ鶟⭳

♿哅杼䒝

נףドア榫ؠشف٭٠ق
1#%

0%%4l	0O� %FNBOE�
%JTDPOOFDUBCMF� 4UBCJMJ[FS


ᯐ঩ᮅᯉߕ᝼޿
目には見えないけれど、確かに支える。
クルマに乗る方の利便性や乗り心地の向
上に貢献いたします。

੉ᯇᮕᯐ঩ᮅᯉ
暮らしのなか、見えないところでばねが
活躍。人々の快適な暮らしを中央発條の
製品が支えます。

⩗꧅آーهルٛール ꧅Ⳃ⴫邮⿁

௳őƮᰖᰇᰞ᯺ᯖᯐ
঩ᮅᯉ
どのようなエネルギーソースに変化して
も、ばねは変わらず必要。次世代モビリ
ティも高度な技術で支えます。

社 ⚡ 鐐 갭

Politics
ӳ㏐䷓㰢氳ٛؠت
ӳ聰憇碛社⚡

Economy
ӳイٝن٤、憡僀㚺Ⳃ
ӳؔطٛلػطتئ経営

Social
ӳ㵼㯸냕룻⴫
ӳرイفーؔطب

Technology
ӳُٜؠ社⚡の㚺⴫
ӳ䤗软ꪵ二の鶟⴫

社
会
ص
の
❫
⡁
䬠
❠

ӥ�1���

ӥ�1��

Ś᢬੺ᆞѧᕼ໶ᲆᲄᲇᲄ
ᴶᲆᲄᲆᲉܫܔᵄᲆᲄᲇᲄܫܔᴷ

高品質と
信頼で支える、
3つの未来

ӥ�1��～��

ӥ�1��� ӥ�1��～��

ӥ�1�

ӥ�1�～�

⛨環境邮⿁

ꇠ鷹邮⿁

☭閾٬焰炮邮⿁׮か

˥䪶拆٬䬵妳猜ꝧꝥ逷糋「ٔ؞
ー」㛻ꡉذーًٝ؛クスشٝه
┒ⶤ、ؗ ーب٤هテؔ䫑榫

ӥ�1�

ꪜ
舅
Ⳃ
髪

ي
Ｓ
（
Ｍ
［
Ｋ
ي
［
６
Ｋ

瞿
㳡
س
س

لأ
Ｃ
لأ
س
س

ӳրⰨ׾䤗软ցך㏐杶梪㗞כ
մ社⚡מ靹春
ӳꪵ二氳ٓטؿ ׾׻מׂ׽
մ二םג❫⡁⪦Ⱘ

ӳؘٜؗلーイء٤の㲔杯מ
մ⺸ׄג☔免の孨驱
ӳ㏐㓊社⚡׫の靹春כ⪦榟

ӳ経営㓹泅の䍚⴫

ӳ䤗软ꪵ二׾׻מ梪㗞鐐갭の
鉮婊

ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ

❫⡁Ⱘ鵰تجٞو
熖הג中㜆氦午ٜءーעو♿哅杼䒝׊כ⽜✳؅、
րٞع٤ؤכנףーٜآーٜهցの稀⺬メー؜ーי׊כ⟊僗׾׌経営鞲本؅僃㛻꡾מ孨榫׊、
◄哅孨Ⳃ؅鵟י׋社⚡׫の❫⡁䬠❠מ⹦׽磝み׌ױն

❫⡁Ⱘ鵰تجٞو

二ַ׊ꯛ㓊二ַ׊ꯛ㓊

仴㰆ꯛ㓊
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経営鞲本

5

ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ

経営鞲本
経営鞲本ע❫⡁Ⱘ鵰؅䶹ֻ׾㓹泅׌ךն䎎社ע経営杼䒝מ㓹׀ט、☔免、䤗软、湳氳靸榤לם
㛡喋ם鞲本؅孨榫׊、社⚡鐐갭の鉮婊כ♿哅の成長؅┸玮ئ׾׎׈イ؅ٜؠ澬玮׌ױַי׊ն
☪䏲׵鞲本䍚⴫מ⹦׽磝み、長期氳ם♿哅❫⡁⺸上؅泘䧗׌ױ׊ն

䏼業員丗 C0䪶⭳ꄈ⯡峎

　䆋䇶ַ䡗Ꝏ䤷鞲と僃鸵ם鞲ꄋ
鐧鷼を┸玮し、䧏禈⺎耆かח㱦
㲊氳ٞنٖبشٔ؞םーを創⭳
することで、劔╚❫⡁の僃㛻⴫
に⹦り磝ײます。
　鸵塜配䎎と舅䄕鞲儖の٤ٚف
スを㍲り、#4ُع٤ْةؾを㲔
产しי、中Ꝏ僿氳ם䧏禈䡗Ꝏを
䶹ֻます。

財務戦略
財務・ꪜ財務ـイライع

財務ᙟ઀

810⧠⫃
硾鞲産

舅䄕鞲本奂曍���

♿哅❫⡁⺸上؅䶹ֻ׾
靸ⳉ戦略

　㎁⫂㛙に䇶ֿる榟榤䦠憠を澬
玮し、㱦㲊氳ם鼧⿁❠礡と䐿䈓
した⿁韬畘理に׻り、ֽ 㲘様と
の信頼を疣ַ׀יました。
　グٞーفルでの٠عشؾーク
を活榫しי杯地での鐧鷼⴫も䫟
進し、こ׿か׼も䧏禈氳かח㱦
㲊氳ם❠礡を㲔杯します。

ᔰᝓᙟ઀

20社
プ会社丗٭ٜء

㱦㲊❠礡؅䶹ֻ׾
ؠ٠ーعشؾٜفーٞء

ルのهーآ技術とؓؤのנף　
技術を磝׎؂⺬ײた斻舅のؓؤ
技術に׻り、◄業を発㷣י׎׈
。ました׀
　この٤ذم٤ؤؓؤスを颯憠
とした二◄業׷二邮⿁ꝧ発を׈
㵧全に向ׄた企、׎׈にⱶ鵭׼
業の䡗Ꝏに׀ַיׅםחます。

࿛ིᙟ઀

13⧠⫃
攐錉⹦䐂♭丗♭

䧏禈氳成長؅䶹ֻ׾
中氦のت٤ذم٤ؤؓؤ

（海外社�㎁内社）

˥䇗僖儕時憠

˥䇗䈱奂

　䡗Ꝏ䡵樋を㲔饧しַיくため
には☔靸の活驱ֿꄆ釐であり、
ֹ׻るֿםח亠に׀⥸り荁ַ׻
ؘؗルلーؕ٤グの㲔杯に⹦り
磝؆でַます。
を냕め、社ع٤ْةーأ٤ؙ　
⿦┉☔ץとりの䡗Ꝏにיׅםח
。ます׀ַ

Ƙིᙟ઀

���4,339⺲
��1,697⺲

鵽磵

ⶡ斻

の㲔杯ءーイ٤لؘٜؗ
؅鵟ג׋☔靸の孨驱

の⪜塜⛮⪑ー٤ؘزプٚؕئ　
䓪٬㱦⪒䓪の澬⟊と鵀伺䓪の냕
ַ䗯㕔ꝧ炐を䐿䈓し、قーع
。ますַיプを岐めشبーػ
　また、ステークホルダーとの
信頼啶疣をꄆ釱し、地域社会׷
⹦䌕⩝様との㵚鎇を鵟י׋社会
貢献活Ⳃを䫟進しַיます。

社会・ᢽȂᙟ઀

436社

⹦䌕⩝喋כの㵚鎇
؅鵟ג׋⟓갔の啶疣

䇗؜ーٍٖؼ٤ーٚعル
の㲔杯に向ׄたプٞجスとし
䇗䈱目嘅䇗䈱奂、י
Ӥの鷼䡗に⹦り磝؆でַ
ます。
䇗䈱♓꡸も׼׈に⛥峎を
進めַיくために、׈ま׉まם
。を㷣ꝧしますة٤ٝٔز

ጓ෕ᙟ઀

ٜٚعーٖؼーٍ٤؜
؅鵟ג׋舅抅鞲本䍚⴫

溿狒開発鞝 サプライٕ٭丗

1����
1���

事業内㳊
安⪒䤷鞲計画

1��
1

事業内㳊
中長期経営計画

1��
1��_��

社会への取り磝ײ
ガفナンス1�_�

財務戦略
社会への取り磝ײ

1����
1��_��

1��_�� サステナビリティ経営
梪㗞への取り磝ײ

1���
1���
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靸ⳉ戦略ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ

靸ⳉ戦略

鷨⸻の䨕׽鲭׽
䤷鞲כ麃⩕יַחמ

☪䏲の⹦׽磝み亠ꄠ

　䎎社はこ׿まで、⹜沟曍の⛥鳿と靸ⳉ⢸⪒䓪をꄆ釱し

た鞲儖鷞榫ֿꄆםり、舅䄕鞲儖⮵沟曍30&は鷨⸻䇗

ꝴの䇖㏯で�⯥䏲に槳まַיזました。また、劔❫硾

鞲榤⠘曍1#3はここ僃鲣では⠘♓上に⮼鷼しַיるも

のの、鷨⸻Ꝏ׼く⠘には㷐ַ׍׼ֽי、┸指嘅ֿ業槡䇖

㏯を┖㍑ַיזたことか׼䄫㕙鍐❫は⛥鳿しַיました。

　⹜沟曍⛥鳿の羜俌には、㚞❫琂◁忁⴫に׻る❫劲⛥鳿

と、׿אに⛂ֹ⮵沟曍の⛥┖ֿ䧸ׅ׿׼ます。また、邮⿁

の냕♀ⱶ❫⡁⴫ֿ進まםかזたことも⹜沟を㏆鳠する釐

㍔とַיזםました。

　⺱侇に扛⠺ꄋ磬ㅀをꄆ釱するあまり、㵧全に向ׄた錃⤓

䤷鞲׷溿狒ꝧ発、䡵樋䤷鞲を僃㵸꡾⴫したことで、鞲儖の

Ⲗ曍⴫ֿ㍲ַי׿ま׎؆でした。

劔╚麃、׍׎く䷉ャ׀ーは㛻ٞنٖبشٔ؞、の磵冽א　

鞲ꄋの澬⟊もꦘしַ敯媲にあם䡗Ꝏ䤷鞲へ⩗䎎⺎耆׷⩕

りました。

　こֹした鐐갭を佭塜するために、「中Ꝏ僿磬ㅀ銶槆」

の靸ⳉ䡵樋では、לのꯛ域にלの爊䈱まで䣆⩕鞲ꄋを配⮆

するかを䡵樋氳かח銶槆氳に㲔车するآٖٞؓبشٔ؞ー

⮉に鸵לם㱦⪒㓹泅䤷鞲׷٤を瓀㲊しました。䡗Ꝏ䤷鞲٘ب

に鞲ꄋを䤷⪌し䡗Ꝏへの餉㕙㍾めをするとともに、劔╚麃⩕

を⩗㲔׎׈劔䌋❫⡁の向上を㍲ります。

　こ׼׿を⺎耆にするのֿ#�4ُع٤ْةؾです。ꄋ踄鞲榤

の㚞ⷋを犉哕氳に進め、鞲ꄋ䤷⪌を⫃帐かח澬㲔に车ַま

す。#�4ُع٤ْةؾでは靸ⳉの⢸⪒䓪は禴䧏しחחも舅䄕

鞲儖を鸵⮉にٞع٤ؤールすることで、鞲儖のスّٛ⴫と鞲

儖⹜沟曍の向上に⹦り磝؆でַ׀ます。

　舅䄕鞲儖奂曍は爊䈱まで㏆竊を㍲りますֿ、儔全に

向ׄた䤷鞲׷麃⩕に⹦り磝ײ、中Ꝏ僿氳に䧏禈⺎耆ם䡗Ꝏ

㓹泅を疣׀、企業❫⡁の向上に׀ַיׅםחます。

　䎎社は「中Ꝏ僿磬ㅀ銶槆」にַֽי、㱦⪒㓹泅٬䡗Ꝏ䡵

樋に鞲する䤷鞲と劔╚麃⩕を中䑏とした靸ⳉ䡵樋を䫟進しま

す。䇗ꝴに؂たיז錃⤓䤷鞲、溿狒ꝧ発、☔氳䤷鞲、䡵樋䤷

鞲、劔╚麃⩕に犉哕氳に配⮆し、♓┖の鵟り㲔车します。

錃⤓䤷鞲計画は、䇗で稀갮⧠⫃を㲔产し、㛻釨嘗ם

䤷鞲をꄆ憠氳に车ַます。こ׿は鷨⸻䇗と奂鬳しיも�⠘

の姡嶖です。䡗Ꝏ䡵樋䤷鞲に⧠⫃、㱦⪒㓹泅䤷鞲に

⧠⫃を⩗䎎し、䡗Ꝏと㓹泅䍚⴫の┸ꪫで犉哕氳に䤷鞲を车ַ

ます。

溿狒ꝧ氦計画では、琂◁ⱱ䍚⴫׷二よ⿁のꝧ発を䍚⴫し

ます。䇗には杯㏇の㚞上奂�爊䈱の奂曍を׀ַי

の姡嶖まで䌕׀上ׅることを目指し、䇗稀갮で⧠⫃

を銶槆しַיます。

☔氳䤷鞲計画では、社⿦の⥸く環境׷׀⥸׷す׈の䷉ャ

にもしזかりと䤷鞲を车׀ַיזます。杯㏇、䇗僖珜

䄄◀㲊の社⿦㴻の二疣を進めֽיり、焰⮵⸁榟のꪫでも⩗

㲔を㍲ります。✡י׎業ⳉの%9⴫にも⹦り磝ײ、業ⳉのⲖ

曍⴫と⥸く環境の丝⤓にもⲃめַיます。こ׼׿を含め、

䇗稀갮で⧠⫃を銶槆しַיます。

戦略䤷鞲では、☪䏲、䄫㕙׷◄業環境の㚺⴫に㵚䑴しי

ַくため、また、二しַ⮆ꄇへの䧪䡵を鵟しי䡗Ꝏしַיく

ために、.�"לםの䡵樋氳ם䤷鞲も犉哕氳に车ַます。䇗

稀갮で⧠⫃を目㱦に㲔产する亠ꄠです。

劔╚麃⩕にיַחは䇗稀갮⧠⫃ęを銶槆しַיま

す。配䎎产瓀では、䌕׀禈׀中Ꝏ僿氳ם釱憠か׼㱦㲊氳かח

䧏禈氳ם配䎎麃⩕を目指し׀ַיます。㓹儖は配䎎䓪向

♓上、%0&を目⭚とし׼ֿם、業竮׷㵧全釤鵟し璡

を稀⺬氳にⳆ勅し、僃㛻꡾、劔╚麃⩕に配慮しי婊㲊しַי

く亠ꄠです。また、舅䄕劔䌋の⹦䐂にַֽיも嚀Ⳃ氳に车

ַ、劔╚麃⩕を䍚⴫します。攐に䇗䈱か׼䇗䈱の

⯥ⶐ䇗ꝴに꥗中しי⹦り磝׳ことで、鞲儖の㏆竊とスٛ

ّ⴫を㍲ります。

杯敯鏀閁כ1#3の䫟燯כ&30

30&䷉ャגׄ⺸מ⹦׽磝み

٤٘بーآٖٞؓبشٔ؞

戦略䤷鞲

عジメ٤ؾ#�4ُ

溿狒ꝧ氦計画

☔氳䤷鞲計画

錃⤓䤷鞲計画

鿥䎎产瓀 舅䄕劔䌋⹦䐂

˥䇗僖、ꄋ踄鞲榤⧠⫃を㚞ⷋ岷ײ
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中長期経営計画����（����年度～����年度）ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ

中長期経営計画����（����年度～����年度）

　二し 「ַ中Ꝏ僿磬ㅀ銶槆」は、䇗䈱か׼䇗

䈱までの؜䇗銶槆です。䇗䈱を中ꝴ䇗、䇗䈱を僃

磙䇗とし、㚞上냕、ㅀ業⮵沟、ㅀ業⮵沟曍、30&のꯁ目を

,1*としי䫑榫します。䇗䈱の目嘅は、㚞上냕
⧠

⫃、ㅀ業⮵沟⧠⫃、ㅀ業⮵沟曍、30&♓上です。

　中ꝴ䇗のㅀ業⮵沟曍の目嘅はとしますֿ、こ׿は㱦

⪒䤷鞲璡の㛻釨嘗ם䤷鞲を꥗中しי车ֹことで「䙫䑩ある

㍾㲊鞝」ֿ 㘃ⱶし、⹜沟を┖䥨しするため嘦鵜ַの姡嶖と

しַיます。

䨕׽鲭כ׽二1,ַ׊*

　䎎社の䍚ײは、斻舅の٤ذم٤ؤؓؤスを僗しַיるこ

とにあります。舅Ⳃ髪榫のנףとٞع٤ؤールآーهルの

稀⺬ْー؜ーとしי、Ꝏ䇗疣׀上ׅ׀יたؓؤ技術を磝ײ

ؓؤ䎎社斻舅のַם䑴榫し、瞿㳡⴫する、☽社に、׎؂⺬

技術を活榫し邮⿁⴫に⹦り磝؆でַます。

　䎎社の縒ֻる䡗Ꝏ䡵樋の㓹儖鬨は、אのؓؤ技術を活か

し◄業䡵樋を׼׈にⱶ鵭ַי׎׈くこと、クルُの䒍鸵׈、

╾り䑏地、哧し׈とַזた┘㚺のؼーثを鴑姲しַיくこ

と、׼׈に二釨◄業ꯛ域へも䧪䡵しַיくことであり、䧏禈氳ם䡗Ꝏと⹜沟䦡㛻に⹦り磝ײます。

　䏼全のꄈ榤⹨嫰㑔の◄業か׼、䎎社の邮⿁をクؙٛؕテؔهに䬠勅するプَٞーهاルؼق٤؜ーへと㚺ꪵし、㵧全◀䘶׿׈

る䄫㕙の㚺⴫へも刎鬁かח犉哕氳に㵚䑴します。

成長戦略の㓹本鬨

0%%4lとは、فؕٚغー舅׼の䳩⛼に׻り⮆ꦕ䫘禈の⮉僀ֻֿ⺎耆ם䎎社
0OMZ0OF邮⿁である二㑔スاؕٚلذのことです。ٞن؛ーغでの⨣׿た颦滭
䓪と╾り䑏地の㲔杯を⺎耆としֽיり、ذٙع舅Ⳃ髪様のٚغ٤クルーاー 
に二釨䫑榫׿׈た׮か、☽の0&.企業か׼も냕ַ꞊䑏をַたַיַדます。
　☪䏲はق٤ؤクع⴫、냕嚀耆⴫にも⹦り磝ײ、犉哕氳に䦡鞄し׀ַיます。

חの成長戦略

二٬中長期経営計画,1*

成長戦略の㓹本鬨

᳝㮾ᳮ⣊ࣉ 㻄၊ጆპᄽOnlyOne

　杯㏇、467䄫㕙はグٞーفルで䡗Ꝏを禈ֽׄיり꧎釐は伕沸です。䎎社の
に吣奓するとַֹ䎎社斻舅の技נף、はנף榫ؓغクشف٠ーقנף1#%
術に׻り、☽社に׿⨣ַםた䱔Ⳃ䓪٬ꪐꮟ䓪を㲔杯しַיます。
　☪䏲は仼硌ْー؜ーに槳ま׍׼埪眦ْー؜ーへも䦡鞄し、グٞーفルでの
。まַりますי⴫を䍚ⱱに進めعクؒنظ

᳝㮾ᳮ⣊࣊ ೑എഝೱഌ೨೶ೂ೐೩

　䎎社の⩗꧅آーهルٛールは、&7榫の⩗꧅آーهルを癨ⶡ٬➘⮵に⹜硯す
ることֿ⺎耆ם遨Ⲃ逷糋です。仴に껺髪㕙錃糋ؼーثのある㛡くのֽ㲘様に
䫑榫ֽי׿׈り、杯㏇は㛻㑔产錃の껺髪㕙לםへの㵵⪌も吾鋀しַיます。
　また、㵧全を釤䩺ֻי㛻㑔#&7榫の邮⿁ꝧ発も進めֽיり、㜀䏦ؕؤル׷
냕䍚䈱免を榫ַた邮⿁⴫に⹦り磝؆でַます。

᳝㮾ᳮ⣊࣋ 㲪ጰ፥

　䎎社の眦㎁杯地㯸会社である$/"では、仼硌0&.企業を中䑏に╚に╚ⱱ邮
⿁であるנףبٔبと1#%נףの⹦䌕をַたַיַדますֿ、杯㏇は埪眦の
0&.企業への二釨ꝧ䦌٬鞄饟䦡㛻を進めֽיり、仴に䌕׀⺬ַもַたיַד
ַます。
　こ׿に׻り、⴮眦0&.企業の杯地鐧鷼⴫ؼーثに㵚䑴し׀ַיます。

᳝㮾ᳮ⣊࣌ ፦ⵆ

ため、杯地׳䄫㕙の꧎釐を犉哕氳に⹦り鱮غでは、䦡㛻するؕ٤غ٤ؕ　
ٞー؜ル企業と⺬䋰企業を錃玮するלם、⶜業を進めます。
る䦡㛻ם׼׈、りֽיーとの二釨⹦䌕ֿ婊㲊し؜は、仴に埪䃸ْーנף1#%
ֿ釤鱮まַי׿ます。آーهルにַֽיも杯地企業と技術䶹䭤㜵硜を稤磵し
犉哕氳に䦡鞄を车ַます。㵧全氳םグٞーفルؗئス䄫㕙への䦠憠としי䦡
㛻を㍲ります。

᳝㮾ᳮ⣊࣍ ೑എഝೱഌೖೇ೚

　舅Ⳃ髪鼧⿁で㓷זた䎎社のؓؤ技術をꪜ舅Ⳃ髪の⮆ꄇへも活榫し、邮⿁ٚ
。プの䦡⩗を犉哕氳に㷣ꝧしますشػ٤ؕ
　⛨環境、ꇠ鷹、☭閾焰炮の⮆ꄇにַֽיは、仴に邮⿁⴫٬䫑榫ֿ婊㲊しי
ַます。☪䏲は׼׈に芑狜㱢㲈、⵳殴の⮆ꄇלםの二しַ⮆ꄇへも䧪䡵し、
㵧全の⹜沟の㛡鉈⴫を㍲ることで、䧏禈氳䡗Ꝏにיׅםחまַります。

᳝㮾ᳮ⣊࣎ 㳩ほጰ㠖

יׄ⺸מ1#3の⺸上כ&30

　䎎社は䡗Ꝏ䤷鞲、劔╚麃⩕、#�4ُع٤ْةؾの└⛣┉⛮の靸ⳉ䡵樋に׻り、⹜沟䷉ャと鞲儖Ⲗ曍向上を鵟׋た30&䷉ャと

1#3向上を䫟進します。靸ⳉ,1*を伺澬⴫し、䤷鞲㳃との㵚鎇を鵟しי䄫㕙の信頼をꃘ䡗するとともに、ٛ スク畘理⛮⯆の釤泡し

と䤷鞲َー؛ؚٛنعの僃鸵⴫を㲊僿氳に㍲ります。

　こ׼׿の产瓀を礴⺬氳に䫟進し、湾僿氳ם業竮䷉ャׄדでםく中Ꝏ僿氳ם䧏禈䡗Ꝏ㓹泅を啶疣します。30&は、䇗䈱に

♓上、䇗䈱には♓上を鷼䡗する銶槆であり、30&の向上に׻り1#3にיַחは⠘♓上の鷼䡗を目指します。

イךغ٤のآーٜه◄哅鶟⭳מ
䤗软כ社عشジٚوت、יׄ⺸
䶹䭤㜵硜稤磵

���年僖

⩗꧅آーٜٛهーֿٜ؞ثت⮣
の二㑔&7րF7*5"3"ցのؓجؠ
ئ 䫑榫י׊כٛ

����年僖

イיַֽמغ٤埪䃸硌メー؜ー
の二釨⹦䌕ꝧ㡎כ

����年僖

瑬�㍑舅Ⳃ髪䤗软ր⚡䤗软ꝧ
氦韛ց⹨韛（ذٙع舅Ⳃ髪⪦⺱）

����年僖

の芑狜㱢㲈⮆ꄇכ社تーًت1%ؙؓٞ
⶜閱ꝧ㡎גׄ⺸מꝧ氦⺱⪧׾ֽׄמ

����年僖

501*$4 501*$4

501*$4

501*$4 501*$4
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インド

中長期経営計画����（����年度～����年度）

န⇁ኰ೜೑ംഔ೩
　◄業⮯جグْع٤は、「נףبٔب」「瞿㳡ף

جーにٛإテ؜の「ꪜ舅Ⳃ髪」「ルهーآ」「נ

グْع٤しַיます。

の냕♀ⱶ❫⡁邮לםは0%%4「נףبٔب」　

⿁のグٞーفルでの䦡鞄׷泡免䷉ャを中䑏と

した⸉❫⛥峎に⹦り磝ײ、「瞿㳡נף」は攐に

⴫を䫟進しまعクؒنظルفのグٞーנף1#%

す。また、舅Ⳃ髪の꧅Ⳃ⴫に⛂ַ竊㵸⥝向にあ

る「آーهル」はؕغ٤䄫㕙への進⭳׷⸉❫⛥

峎に׻る⹜沟䷉ャにⲃめ、「ꪜ舅Ⳃ髪」は邮⿁

➢る鞄㚞׻プ䦡⩗と䬠勅ⱱ䍚⴫にشػ٤ؕٚ

進に⹦り磝ײます。

　걘㲘ؼーثと䄫㕙に⺬זた◄業䡵樋に׻り、⹜沟向上を㍲ります。

ᵭ☣ኰ೜೑ംഔ೩
　䦠憠⮯جグْع٤は、「㎁⫂仼儖」「⴮眦」「ؓ

יしعグْ٤جーにٛإテ؜の「中㎁」「ؓة

ַます。

　╚ⱱの「㎁⫂」では、냕♀ⱶ❫⡁邮⿁の䤷⪌

と榟榤ٚؕ٤のⲖ曍⴫に׻り⹜沟ⱱの䍚⴫を

㍲ります。「⴮眦」は杯地鐧鷼ؼーثを澬㲔に

⹦り鱮׳ことで☽の埪眦0&.企業への鞄饟を

ꝧ䦌し、「ؓؓة」はؕغ٤を中䑏とした伕沸ם

䄫㕙ؼーثに㵚䑴し業竮の䦡㛻を目指します。

また、꧅Ⳃ⴫ֿⱶ鵭し磬岷敯媲ֿ蜷しく㚺⴫

する「中㎁」では、䤷鞲をٞع٤ؤールしחח浓㲔ם⹜沟の暠䐂を㍲ります。

　⺨䦠憠では、地域の◄䗯׷䄫㕙の㚺⴫に䑴י׋刎鬁に㵚䑴し׿ב׿א、חחの䄫㕙に⺬׎؂た䡵樋を㲔饧し׀ַיます。

　仴㰆邮⿁であるآ、נףبٔبーهルの◄業にיַחは、榟榤䓪のם׼׈る向上と琂◁ⱱ䍚⴫に׻り、⹜沟㓹泅の䈓上ׅを车

ֹとともに、䡗Ꝏ䡵樋を澬㲔に㲔车し䇗䈱のㅀ業⮵沟曍鷼䡗にׅםחます。

　⯥ⶐ僿である䇗䈱か׼䇗䈱の䇗ꝴは㱦⪒㓹泅䤷鞲を꥗中氳に车ֹ僿ꝴであることか׼、錃⤓䤷鞲に⛂ֹ⨑ⷋ鞝ם

ֿの「䙫䑩ある㍾㲊鞝」ל 㘃ⱶし⹜沟を䥨し┖ׅるため、䇗䈱ㅀ業⮵沟曍目嘅はの嘦鵜ַ姡嶖に䩺ֻ糋ַַיますֿ、䡗

Ꝏ䤷鞲⧠⫃を䤷י׋䡗Ꝏ䡵樋を㲔车し⹜沟貢献갮⧠⫃を澬㲔に犉ײ上ׅます。䇗䈱には䇗䈱の⮵沟姡嶖を⠘㘃

。ㅀ業⮵沟曍を目指します、׎׈

成長戦略の利益積み上げイメージ

ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ

中長期経営計画����（����年度～����年度）

נףبٔبー䄫㕙は꧎釐ֿ伕沸であり、攐に餉㍑りのذنの舅Ⳃ髪ؓؕذ　
にיַחは걘㲘ؼーثも㛡様⴫しַיます。㵼ꄈ㛡⿁牊に㵚䑴で׀る榟榤⛮
⯆と鞄㚞⛮⯆を䍚⴫し、二邮⿁の䄫㕙䤷⪌も釱ꄇに⪌׿、ؓ شآーُーذن
。ますײへの進⭳に⹦り磝ع

᳝㮾ᳮ⣊࣏ ೃ೶ೠഝ

　⸉❫⛥峎の⹦り磝ײは邮鵰業にとיז僃もꄆ釐ם企業ⲃⱱのץとחです。
榟榤䓪の䷉ャに׻り⹜沟の向上と琂◁ⱱの䍚⴫に禆禈氳に⹦り磝ײます。
り、⿁韬を蛽と׻ルスプٛ٤グ免の⫂邮◅域ⱶ䄄と鐧鷼䷉ャにؕؤ、ףֻ❆　
すことםく榟榤䓪を禴䧏し⹜沟向上に׀ַיׅםחます。

᳝㮾ᳮ⣊࣐ ೑എഝೱഌᏉპ႙⒥

◆成長戦略を実行することにより、全ての事業別セグメントにおいて収益が向上
◆特にシャシばね事業は、当社のメイン事業として業績に大きく貢献
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経営ؔطٛلػطتئ

⠮遨の䥩⭳STEP 1ؔطٛؓٛطُ

STEP 2

STEP 3

STEP 4

STEP 5

冪⮆٬❪⠮遨の鍐ؔطٛؓٛطُ

経営⣐׾׻מ㟯䎎䓪鍐❫

の攐㲊ؔطٛؓٛطُ

ーٖلٝ

냕ַ 攐に냕ַ
中㜆氦午יזכמのꄆ釐度

社
会
に
と
っ
て
の
重
要
度

攐
ز
냕
إ ؔطٛؓٛطُ

（ꄆ釐鐐갭）の攐㲊

ُテリアリティ（ꄆ釐鐐갭） 主な取り磝ײ ,1Iֵりたַ㣓 関鵽するSD(T

ꄆ
釐
鐐
갭

◄
哅
ق
䶹
ئ
غ
&
4
(
孨
Ⳃ

րⰨる技術ցで㏐杶梪㗞と
社会に靹春

ꪵ二氳モノづくりに׻る
二たな❫⡁⪦Ⱘ

ǺȰ̢ᝓᮬӹ྘

経営ؔطٛلػطتئ

　中央発條グループは企業理念である「『創る技術』を社会

に活かす」のもとに環境、社会に配慮した「モノづくり」を

進めることでステークホルダーの皆様の信頼向上と地域を

含めた社会への貢献を目指します。

㓹本亠ꄠ׾׌꞊מؔطٛلػطتئ 中㜆氦午のُؔطٛؓٛط

تجٞوの攐㲊ؔطٛؓٛطُ

&梪㗞
技術ꪵ二に׻る
梪㗞鐐갭の鉮婊

4社⚡
ؘٜؗビ٭インءの実杯に
⺸ׄた人免の活驱

(ت٤ػف؝
経営㓹泅の䍚⴫

4社⚡
㏐㓊社会への靹春と⪦生

Ӗ걘㲘の安⪒・安䑏
　邮品の安⪒品質の禴䧏⺸┕

Ӗ聰憇碛社会の実杯

Ӗコア技術؅活׊־た
　二事業のⰨ⭳

Ӗ情報ٖ؞جリティの䍚⴫

Ӗコンプライアンスの䐿䈓

Ӗ安⪒・品質の禴䧏⺸┕

Ӗサプライ٭ؘزンとの⪦㰆

Ӗ社会靹春

Ӗؠリؙイティه人財の罫䡗

Ӗرイب٭فティ

Ӗؙンْة٭أンع

Ӗ䐠梪㑔社会への靹春 Ӗ䧏禈⺎能な生産⛮制の啶疣

ӖC/に靹春で׀る邮品開発

Ӗ妳⠮㚺Ⳃへの㵚䑴

Ӗ情報ٖ؞جリティ䍚⴫に׻るリスؠ⛥峎、㵚䑴ⱱ䍚⴫

Ӗコンプライアンス鹖㱤

Ӗ安⪒性・鵀明性؅僃⨣⩝׊た経営

Ӗサプライٕ٭と秴㳡なコِٖ٘ب٭آؼンに׻り
　注◍⟓갔؅냕め、注◍発㷣؅㍲る

Ӗ㏐㓊と⪦に鐐갭に⺸ז⺬׀た䧏禈⺎能な儔全の啶疣

Ӗր舅ら縒ֻ舅ら行Ⳃするց人免の罫䡗

Ӗ人財の㛡喋性؅㵯ꄆ׊㝵性・ٔ؞リア䫑榫・外㎁人が
　能ⱱ؅ⶇ⮆に発䭙で׀る職㕙

Ӗ安⪒で⥸׷׀すַ職㕙づくり
Ӗ⢸䉓経営の禆禈・発㷣

Ӗ⛥C0邮品の開発に׻る付加❫⡁⺸┕

Ӗٍ٭؜ンع٭ٖؼラٜの実杯

Ӗꄆ㛻事䷚発生♭丗♭

Ӗ法♐鷿⹚♭丗♭

ӖⲐ⥸愤㲹♭丗♭

Ӗ安⪒・品質・コンプライアンスの⛮制づくりと
　䷉ャの䶹䭤

Ӗ禆禈氳な社会靹春活Ⳃ

Ӗ罫䡗؜リٖ؞ラّ啶疣

Ӗ㝵性畘杼職奂曍⺸┕

Ӗٌ٠イعの取䐂
Ӗ⢸䉓経営⨣荁法人鏀㲊の禆禈取䐂

Ӗ⫋生免✳榫
Ӗ䉬厏擻ꄈ・⸉ⶡ⛣
Ӗ姡取姡ꄈ・⸉ⶡ⛣

Ӗנףの鬭ꄈ⴫
Ӗ⬈間加䄄䫟鶟

Ӗ䇗C0䪶⭳ꄈ⯡峎　˥䇗䈱奂
Ӗ䇗꧅ⱱ⫋ؙؾ曍

Ӗ品質ُْة٭ؾンعの䍚⴫

Ӗ社会鐐갭鉮婊㑔のよ品開発 Ӗ生活䶹䭤邮品の開発

Ӗ舅Ⳃ髪の⛮硌㚺⴫؅⩝取り׊た邮品開発
Ӗ邮鵰䄄爊でؙ٭؟ٜؾ寕鞝؅䤰制する免乢・䄄法開発

Ӗꄆ㛻品質不⪮⺬♭

Ӗ&7⴫に׻る髪ꄆ㘃加㵚䑴の鬭ꄈ⴫よ品開発
Ӗ⛥峪掂⭚杼が⺎能なꇠꍅ免乢、㖓乢の開発

環境 統治社会

ステークホルダー
信頼

従業員の幸福社会貢献社会貢献

企業理念
「創る技術」を社会に活かす

ステークホルダー

従業員の幸福

企業理念
「創る技術」を社会に活かす

&OWJSPONFOU 4PDJFUZ (PWFSOBODF
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梪㗞׫の⹦׽磝みǺȰ̢ᝓᮬӹ྘
ESG : Environment

梪㗞׫の⹦׽磝みմ˓�䤗软ꪵ二׾׻מ梪㗞鐐갭の鉮婊�˓

ᙾ‱⦕಍⽎౫ἧ
　䎎社は、地杶環境⟊⪒を舅׼の社会氳鞊♳と縒ֻ、邮⿁のꝧ発、榟榤、鞄㚞のあ׹׼る◄業活Ⳃを鵟׋、䧏禈⺎耆ם社会の

発㷣に貢献します。

န⇁⡏ᛌ㗡㙮
　䎎社グループは妳⠮㚺Ⳃֿ䎎社グループに┙ֻるٛスク٬嚀会の䤧䭂としי、舅Ⳃ髪業槡での&7⴫$7'׷⴫の疐目とםる

䇗侇憠での◄業䏅ꮶを䘶㲊しַיます。また、妳⠮꞊鵽ٛスク٬嚀会のꄆ釐䓪鍐❫としי、「燯车ٛスク」「擻理氳ٛス

ク」「嚀会」の⵱⮆で؛ٛػبの攐㲊と鍐❫を㲔产し、חの鍐❫ꯁ目˥を鹟㲊しַיます。

ル*1$$ֿؾق冪は、㎁鵽妳⠮㚺Ⳃに꞊する䷓䈡ꝴ⮆؛ٛػب　 䬠炐する妳⠮上伭�˳؛ٛػبと˳؛ٛػبを䇗

侇憠に䘶㲊した◄業䏅ꮶ׷社⫂㛙の䗯㕔に㓹づ׀、◄業ֽצ׻靸ⳉへの䏅ꮶ䈱を鍐❫しַיます。妳⠮㚺Ⳃに⛂ֹٛスクと

嚀会を♓┖の鵟り鏀閁し、「聰憇碛社会の㲔杯」を目指しי、䎎社にֽׄる$0䪶⭳ꄈの⯡峎の☽、ֽ㲘様にと$0יז䪶⭳

ꄈ⯡峎にֿםחる邮⿁ئ٬ーلスの䬠❠を车ַיזます。

梪㗞⟊⪒מ靹春

ೌഝ೽ഔ೬ആഝ೩ഊഌ䈲CN䈳಑取ⷔಢ
　䎎社は、䇗に$0䪶⭳ꄈלםٞحのꝎ僿目嘅

を䫴ׅ、中僿目嘅では、䇗に䇗䈱奂で

$0䪶⭳ꄈ⯡峎を錃㲊しַיます。環境に配慮

した榟榤䄄爊׷錃⤓ꝧ発לםを䫟進し、䇗ׇとの

「環境⹦り磝ײプٚ٤」に㓹づ׀、夵䇗の会社目嘅に

蛽とし鱮ײ⪒社氳に⹦り磝؆でַます。

ቁ೉೮಑ᣯሢ
　㜀꣊⩞発꧅の㵵⪌と$0ٛنー꧅ⱱの頇⪌を進

め、䇗には꧅ⱱ⫋ؙؾ曍鷼䡗に向ׄי⹦

り磝؆でַます。

妳⠮㚺Ⳃ׫の㵚䑴

�� 梪㗞に؂־־る法氳釐姲事項؅ꯂ㱤するとと׵に、㏐㓊社会、ֽ㲘喋との㵚鎇؅㛻⮉に׊、社会との梪㗞鐧⽰؅㍲りױす。

�� 事業活Ⳃに⛂ֹ梪㗞靷蕔؅⺎能な꡾り㵼なくする׆と؅経営の僃ꄆ釐鐐갭のץとחとי׊䨿ֻ、梪㗞泘氳、泘嘅؅錃㲊׊、

梪㗞の禴䧏、䷉ャに磵ױׄחצす。

�� 䧏禈⺎能な社会の実杯に⺸ׄיSD(Tの泘嘅鷼䡗に靹春ױ׊す。

�� 妳⠮㚺Ⳃの䤰制؅㍲るために、ٍ٭؜ンع٭ٖؼラٜの実杯؅泘䧗י׊泸ؙ٭؟ٜؾに取り磝ײC0⯡峎؅䫟鶟ױ׊す。

�� 娘刌の◀ꡔと䐠梪㑔社会の実杯؅は־るために、䉬厏擻⯡峎、鞲嶎の寕鞝䤰制、梪㗞靷蕔⯡峎の取り磝؅ײ䫟鶟ױ׊す。

�� ㏐杶梪㗞⟊閾とי׊生擻㛡喋性⹕צ生䛜硌の⟊閾にⲃめױす。

�� ⪒䏼業員は本亠ꄠ؅⼽湳׊、梪㗞⟊⪒に؂־־る意閁؅냕め、舅釶と鞊任؅䧏יז禆禈氳な䷉ャにⲃめױす。

ӳ戦略
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㛻⮆걉 㵸⮆걉 社会の㚺⴫に⛂ֹ当社への䏅ꮶ（リスؠ・機会） 当社㵚䑴 期間

中期

中期

長期

長期

中期

中期

中期

中期

長期

長期

中期

長期

事業⹕צ財務への䏅ꮶ䈱

䷓瓀・
法釨制

�˳
؛ナリب

˳
؛ナリب

技術

邮品・䄫㕙Ⱘ⭳

鞲嶎のⲖ曍性

嶎٭؟ٜؾؙ

技術

䄫㕙

䜇性

䄫㕙

䓦性

䜇性

●�憇碛爑が㵵⪌さ׿ると⸉免乢に鐐爑さ׿、コスعが┕伭׊、琂◁ⱱが㜊׿؂㚞┕が峎
㵼するリスؠがֵる。コスع㘃の主な釐碛は、憇碛爑㵵⪌に׻る邮鵰コスع、⸉免乢コ
スعの㘃加、ٍ٭؜ンプライبンء（憇碛爑、䪶⭳取䌕）の本劲㵵⪌に׻るコスع┕伭。

C0׷（ؾ泸ؙ）Ⲗ曍⴫٭؟ٜؾؙ�●
䪶⭳ꄈが㵼なַ׵のへの掩乢鬇換

●�技術ꪵ二に׻るC0䪶⭳ꄈの㵼なַ
錃備׷䄄法の開発

●�⛥憇碛邮品への錃計開発
●�泸ؙؾ技術の鶟㷣
●�⛥憇碛䄄法の鶟㷣

●�䄫㕙の㚺⴫؅⩝取り׊た梪㗞㵚䑴邮
品の発䫁と開発䫟鶟

●�梪㗞靹春邮品の生産

●�海外事業⛮؅⻠めた#C1の禴䧏と啶
疣

●�サプライ٭ؘزン⪒⛮でのリスؠ畘杼

●�妳⠮┕伭に㵚䑴で׀る邮鵰䄄法、生
産錃備の開発

●�妳峪┕伭に⛂ֹ二邮品の開発

●�䄫㕙の㚺⴫؅⩝取り׊た梪㗞㵚䑴邮
品の発䫁と開発䫟鶟

●�梪㗞靹春邮品の꧎釐㘃加

7関鵽事業の開䦌&、٭؟ٜؾؙ�●

●�⛥憇碛邮品の錃計開発
●�泸ؙؾ技術の鶟㷣
●�⛥憇碛䄄法の鶟㷣

●�リサイٜؠ⺎能な鞲嶎の攐㲊とリサ
イٜؠ曍⺸┕の䫟鶟

らくり技術綗䐂と㷣開־�●
●�䪶掂、䪶ؙ٭؟ٜؾの活榫技術啶疣

●�䄫㕙の㚺⴫؅⩝取り׊た梪㗞㵚䑴邮
品の発䫁と開発䫟鶟

●�梪㗞靹春邮品の꧎釐㘃加

●�妳峪┕伭に㵚䑴で׀る邮鵰䄄法、生
産錃備の開発

●�妳峪┕伭に⛂ֹ二邮品の開発

●�泸ؙؾ錃備㵵⪌に׻る錃備䤷鞲갮の㘃加。
●�聰憇碛に⺸ׄた錃備䤷鞲の㘃加。
。沟㏆鳠⮵׊伭┕׵❪⸊り邮鵰׻伭に┕عコス٭؟ٜؾؙ�●

●�邮品の梪㗞釨制䍚⴫に㵚する開発錃計㵚䑴の鷐׿に׻り鞄㚞の機会؅㜊ֹ⺎能性がֵ
る。

●�舅Ⳃ髪の梪㗞㵚䑴☼喋への㚺⴫で一部の仴㰆邮品の㚞┕が峎㵼する⺎能性がֵる。

●�孌姡の값䈱׷梪㗞が㛻׀くなる׆とが䘶㲊さ׿、生産⢥塛の事䛜が発生する׆とが縒ֻ
ら׿る。一亠、当社٭ٜءプは愤㲹が発生׵י׊☽䦠憠で生産で׀る⛮制؅とֽיזり
걘㲘への鳿䘄は僃㵸꡾に䤰ֻら׿ると䘶㲊。

●�妳⠮┕伭׷海ꪫの㚺⴫の釨嘗が㛻׀くなる׆とが䘶㲊さ׿、狜鐧錃備׷⬈ⷋ錃備の牧
⥸㘃㛻に⛂ַ牧⥸鞝が㘃加する。

●�聰憇碛社会実杯に⺸ׄた舅Ⳃ髪産業は&7׷'C7開発な؅ל㷣開。
。׳憇碛邮品の開発が鶟⛥׵יの☽の産業にַֽא�●

●�⮆⮯、リサイٜؠ活榫に׻るコスع⯡峎に׻り䄫㕙での琂◁ⱱ؅냕める׆とがで׀る。
●�䪶掂の⮵榫、䪶ؙ٭؟ٜؾ活榫に׻る泸ؙؾ技術が発㷣する。

●�聰憇碛・䐠梪㑔社会の鶟㷣に׻り姡碛、⫋生⺎能ؙ7&׷٭؟ٜؾに㵚する꧎釐が㘃加
する。

●�泸ؙؾ邮品の開発。泸ؙؾ技術、䄄法の発㷣に׻り琂◁ⱱ䍚⴫とؙ٭؟ٜؾコスعの䤰
制がで׀る機会となる。

●�舅Ⳃ髪の梪㗞㵚䑴☼喋への㚺⴫に׻り二たな邮品開発の機会となり㚞┕拡㛻が見鱮め
る。

●�妳峪┕伭に׻り人չの㷑外活Ⳃの㚺⴫が発生׊舅Ⳃ髪産業の㚺⴫׷二たな䄫㕙が生ױ
。る׿事業拡㛻の機会と䘶㲊さ׿

















䡗行実竮 仼䅻䷉ャ 㵵⪌䄄法・掩鬇ؾؙ⫋

㓹嶖䇗 仼䅻䷉ャ�䇗
（Ӥ）

邮品・䄄法開発・掩乢鬇換
（Ӥ）

ؾؙ⫋
㜀꣊光・C0نリ٭☽
（Ӥ）
䇗に
꧅ⱱ⫋ؙؾ曍�

    （䇗䈱）

（䇗䈱）   

（）












���

�

C0نリ٭ 㜀꣊光 ꧅ⱱ 曍ؾؙ⫋

��

�

���

��

�

㜀꣊⩞��

نٛ�$0 ー
꧅ⱱ頇⪌��

⪮⛮氳ם车Ⳃ䧗ꄠ

وشُغ㲔杯のٞーٜٚعーٖؼーٍ٤؜

وشُغ㵵⪌ٞーؾؙ⫋

「˥䷓瓀٬嫎釨⯆ٛスク」「技術ٛスク�嚀会」「䄫㕙ٛスク�嚀会」「䓦䓪ٛスク」「䜇䓪ٛスク�嚀会」「鞲嶎のⲖ曍䓪の嚀会」「ؙؾル؟ー嶎の嚀会」
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社⚡׫の⹦׽磝み

☔靸罫成ٞーوشُغ

ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ
ESG : Society

社⚡׫の⹦׽磝みմ˓�ؘؗ ˓�榟⪧כの靹春׫⚡靸の孨驱㏐㓊社☔ג׊の㲔杯؅鵟ءーイ٤لٜ

☔靸罫成

䷷罫亠ꄠ
　䎎社はクؙٛؕテؔه☔靸の罫䡗を㍲るため、「䎎◄縖䙫

閁٬発信㑔☔靸」「ُルزス؞ル☔靸」「グٞーفル☔靸」を

䷷罫亠ꄠとし、萴䣆かؓؼب׼┩♏まで、⪒┩♏ֿ活驱で׀

る⯆䈱׷䷷罫⛮⯆ֿあります。

　䷷罫にⱶֻ、社⿦の活驱を鍐❫ؔن٬ーشفغクすること

で、域の䡗Ꝏを➢す⹦り磝ײも车ַיזます。こֹした⛮⯆

のもと、皆ֿ╚⛮氳に⥸ׄる環境をחくり上ַׅיます。

（業務㚺催׷部門間樟Ⳃ）ン制䈱٘ب٭テ٭ٞ�●
●�舅䄕申⼔制䈱（┕⺚ꪫ鐶に׻るٔ؞リア希僶の申⼔）
●�社外铺綗鞲劲鍱験の⹨铺⹨験遨Ⲃ制䈱
●�♏֐㲊䇗前ױで䇗♏⮯のライنプラン䷷罫

●�二⪌社員溿⟣
●�職㕙⩝魶制䈱
●�䇗泘溿⟣

⟢プ溿شアٜيٝ�●
●�中㔋技能縖溿⟣
（問갭鉮婊能ⱱ専門湳閁・能ⱱの⺸┕）

⟢プ溿شアٜيٝ�●
（鐐갭Ⱘ鵰ⱱ・鷈行ⱱの굺䡗、
人財活榫の⺸┕）

●�َスع長溿⟣
（経営畘杼、ُْةؾンع⺸┕）

海外溿⟣⭳⺸制䈱 海外人財溿⟣

塶　二☔
塶　中㔋

塶　ٛーرー
塶　畘杼绷

靸☔هؔطイؙٛؠ

靸☔ٜ؞تزُٜ 靸䎎◄縖䙫閁٬氦⟓㑔☔靸☔ٜفーٞء
中発ؙ؜ （ٜ熖たהの䑏啶ֻ）

寀鵀活Ⳃ
罫䡗ٞ٭テب٭ ン٘
؞） リٔア䎬䡗充実）

萴䣆溿⟣⭳⺸
海外人財溿⟣

靸の孨驱☔ג׊の㲔杯؅鵟ءーイ٤لؘٜؗ

ؔطبーفイر عージメ٤أ靸の罫成ؙ٤☔هؔطイؙٛؠ

、מ׵ככ׳ⲍמ◄☼כ؞イ؞夵仼イ、׊の成長؅㲔䚉׼の䏼哅⿦ֿ舅׽כץ☔┉
䧏׾י耆ⱱ؅僃㛻꡾מ氦䭙׿ב׿א、׊の⮆ꄇך냕度ם䤗软כ湳閁؅䧏ף׿םמٜػ٘بشؘنٞوגז、
舅כ׍♿哅⪒⛮׵成長׊氦㷣׌ױ׊ն䎎社׆עの縒ֻ亠؅♿哅杼䒝٬♿哅车Ⳃ䧗ꄠמלם沸鱮み、
䅻仼ꮽ׼־ր孨ⱱמ嵹גה㱦⪒ַ׌׷׀⥸ך绷場ט 、׊כ产瓀の㓹泅◄☔ց؅ׂ׽
ն׌ױַי׊٤ジٝٔزמⱱの⺸上عジメ٤ؾُ׷ーّⱱز、׊؅泘䧗وشٜؓ؞تכの成長׽כץ☔┉

⢸䉓経営

ᅪ᩹ⷚᔡಎಣ౴ಂ取ಭⷔಢ
　䎎社は䇗僖に「⢸䉓

磬ㅀ㲚銧」を瓀㲊し、

䇗僖に⢸䉓磬ㅀ⨣荁嫎☔

㛻釨嘗嫎☔鼧ꝛに鏀㲊׿׈ました。䎎社の┉☔ץ

とりの䏼業⿦ֿ☪䏲も⢸䉓であり禈ׄ、׻りهب؞ٝنル

に㱦䑏٬㱦⪒ם绷㕙で⥸くことֿで׀る環境づくりに⹦り

磝ײます。

　社長がր⢸䉓経営鞊任縖ցとなり、人事稀務部に䢥㷯する産
業⟊⢸スنشذと䥵当縖がր⢸䉓経営䫟鶟事務㷀ցとי׊関➟
縖㍚⛮と主⛮氳に関┙・注◍鵽䯥؅取りながら⢸䉓経営؅鶟
めױ׀ַיす。

⢸䉓経営鞊任縖（社長）

Ⲑ⥸磝⺬ ⢸䉓⟊ꣅ磝⺬
⢸䉓経営䫟鶟事務㷀
人事稀務部

産業⟊⢸スنشذ

ӳ⪮⛮氳ם⯆度٬⹦׽磝み

ᜲ∈ᮎ⫝̸ᄆ಑⽎౫ἧ
　䎎社は「もזともזと٠ク٠クしたַ。ם؆ײの伺仼の琷갹のために」をスٞー٤؝に、┉☔ץとりֿ׷りַֿを䧏؞ؕיז

⮆䫑榫٬㛙㎁☔ֿ耆ⱱをⶇؓٛٔ؞と⥸くことֿ企業の䧏禈氳䡗Ꝏの⸉Ⳃⱱと縒ֻます。☔靸の㛡様䓪を㵯ꄆし、㝵䓪٬؞ؕ

に発䭙で׀る環境を丝⤓するとともに、舅⮆◄䙫閁発信㑔☔靸、ُ ルزス؞ル☔靸、グٞーفル☔靸לםの☔靸罫䡗亠ꄠに

媮יז⹦り磝ײを進めַיます。⪜塜٬⪜䇖ם䫑榫׷罫䡗、耆ⱱꄆ釱の伭劲׷畘理绷氧榫に׻り、㝵䓪٬㛙㎁☔ؓٛٔ؞٬䫑

榫縖ֿ中劬☔靸としי活驱しַיます。

ᜲ∈ᮎ⫝̸ᄆಎᐢ౴ಂ取ಭⷔಢ
（）㝵䓪孨驱

　㝵䓪活驱䫟進嫎に㓹づく车Ⳃ銶槆を瓀㲊し、罫⩩٬☭閾

の┸玮䶹䭤に׻り㝵䓪ֿ⥸׷׀すַ環境の㲔杯を目指しי

ַます。儖銶槆に媮יז、二⶙ؓٛٔ؞٬☔靸ともに、㝵䓪

䫑榫を䦡㛻しַיます。また、ُ 绷氧榫を䘶㲊しع٤ْةؾ

た溿⟣לם䡗Ꝏの嚀会を錃ׄ、㝵䓪ֿⶇ⮆に耆ⱱを発䭙し

活驱で׀るֹ׻、⯆䈱づくり׷環境丝⤓も䫟進しַיます。

（�）㛙㎁☔孨驱

　㎁⫂㛙ゖ׍؂活驱で׀る☔靸を罫䡗するため、㛙㎁☔䫑榫

の䦡㛻にⱶֻ、グٞーفル☔靸罫䡗の⹦り磝ײを䦡⩗しַי

ます。鏤㰢ⱱはも؀ה؆、㛡様ם⠕䓪׷磬꽦を活かし、㛙㎁

׮י׎겧を⻺かם縒ֻ亠で社⫂に二た׷ではの釱憠׼ם☔

しַと縒ַֻיます。仼儖☔⺱様に溿⟣への⹆ⱶ׷罫䡗⯆䈱

を⮵榫し׼ֿם、㛡様ؓٛٔ؞םを䎬䡗することֿで׀ます。

ؔطبーفイر

▶事業䢥内鋔⩩䢥錃糋
▶罫⩩に׻る時湾ⳝ務制䈱
▶㏇㱝ⳝ務制䈱
▶鿥⣒縖鬇ⳝに⛂ֹ⚔職制䈱
▶稀Ⲑ⥸時間湾竊活Ⳃ䫟鶟
▶䇗⚔取䐂䫟鶟
▶DX�䫟鶟
▶꣪㷺⮯䷷罫

企業⫂⟊罫㎥「זנףこؗـス」

中発技耆㰢㎥

（�）槀䓪の罫⩩⚔绷⹦䐂➢鶟

　䎎社では㯸❠の鏐榟を◀㲊しַיる䏼業⿦へ、⠕⮯ꪫ鐶

璡を㲔产しַיます。罫⩩⚔绷⯆䈱׷罫⩩との┸玮䶹䭤を

䈱の鐄伺、罫⩩⚔绷に㵚する┘㱦⯆םま׉ま׈するعーَئ

璡を绂׀、⹦䐂し׷すַ環境の丝⤓を车ַיזます。

　また、社⫂㕔での罫⩩⚔绷⹦䐂縖の⛮꽦鐶の発信׷⼽湳

َスذーの绷㕙䫴炐לםも车ַיזます。

 ⁚ವᵕ౩ㄮ౰ဵ㛦಑⾼᳝
　中発技耆㰢㎥は⪒㎁の䄄業硌냕劅を⶙業し、中央発條に⪌社した槀٬㝵を㵚霄とした企業⫂鋌穒劅

です。䇗僖に錃玮׿׈、杯㕙の劬とםる☔靸罫䡗に⹦り磝؆でַます。䎎㰢㎥では、绷㕙の㎻㙚

を向上׎׈、「䑏」「技」「⛮」の٤ٚفスの⹦׿た☔靸の罫䡗を目指し、┉☔ץとりを㵚霄とした䷷罫を

车ַיזます。

　䷷罫の攐荇としיは、䇗ꝴの㰢熭䷷罫׷杯㕙㲔綗を鵟し、モノづくりの㓹灄をに骰にׄחます。ま

た、⨣熓ם㰢㎥⶙業榟は、׼׈に䇗ꝴ杯㕙で׻り㲔饧氳ם技耆٬湳閁を骰にׄחます。

「中発ؙ؜ル」と갭し、䙫閁を
㚺ֻ、겧㎻を㚺ֻ、׻りַ׻儔
全をחくることを目氳に、熖た
は⪒社⪦鵟の「䑏啶ֻ」をה
䧏ַיזます。攐に䎎◄縖䙫閁
をもה、舅׼縒ֻ発信で׀る☔
靸とםることを、䷷罫を鵟しי
劮♀かי׎ まַす。

㲊僿氳に鼧ꝛꝴの樟Ⳃ׷業ⳉ
のٞーテー٘ب ٤をすることで、
ス؞ルؓشプを目指します。ל
のֹ׻ ٛٔ؞ם ؓでも、׈ま׉ま
䇶く釱׷湳閁٬技耆の暠䐂ם
ꄇをもחことֿꄆ釐דと縒ֻי
ַます。樟Ⳃ䄹僶ٛٔ؞׷ ؓ䄹
僶は、夵䇗の舅䄕榼⼔⯆䈱で
⚥ るֻことֿで׀ます。

宾㛙㷣ꝧを䦡㛻しי くַにあた
り、グٞーفルに活驱で׀る☔
靸の罫䡗を䍚⴫しַיます。中
㔋♓上の社⿦の鏤㰢䍚⴫ُ׷
ⱱ向上にⱶֻ、萴䇗ع٤ْةؾ
㷺の罫䡗にもⱱを⪌ַי׿ま
す。宾㛙溿⟣⭳向に׻る、宾
㛙䦠憠での㶨業⛮꽦を鵟しי、
萴䣆の ル䚉釶فグٞー׼かהֹ
を骰にיׄח まַす。

⢸䉓経営磝笝⛮⯆
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社⚡׫の⹦׽磝み

ᙾ‱⦕಍⽎౫ἧ
　䎎社は、⪒יのステークホルダーの☔嘤׷⠕䓪を㵯ꄆ

し、☽☔への䓙ַ׷り、ַ た؂りを䅻に㛻⮉にするととも

に、䓪⮯䇗룻㎁盈☔嘤㲃䷷骰⛮氳꤃㲹璡に׻る┘⮵沟

を䪶ꢜしַיます。また、◄業のグٞーفル⴫׀⥸׷亠の

㛡様⴫לם、会社と䏼業⿦とを⹦䄢く環境ֿ䓦忁に㚺⴫す

るםか、׈ま׉まם☔靸ֿ僃㛻꡾に耆ⱱを発䭙で׀るֹ׻

を丝לם閾٬ٍٚ٤テؔؓ☭٬⩩すַⳝⳉ⯆䈱罫׷׀⥸

⤓しַיます。

䇗僖にئステٛلػテؔ㡦⿦会での㴯閱、⹦稤䏔

会䤔鏀を䐂י、「中発グループ☔嘤亠ꄠ」を瓀㲊しました。

熖たה中央発條劔䌋会社ֽצ׻㎁⫂㛙㯸会社は「㎁鵽ل

׀に㓹づ׿スと☔嘤に꞊する指㵵⸉⯞」を䶹䧏し、こؾة

☔嘤㵯ꄆの⹦り磝ײを進めます。

ƺ୩ǺȰᮬ̢ᝓ

☔嘤の㵯ꄆ

车Ⳃ䧗ꄠ

☔嘤٬⠕䓪の㵯ꄆ

　⠕☔の☔嘤٬⠕䓪を㵯ꄆし、☽☔への䓙ַ׷り、ַ た؂り

を䅻に㛻⮉にするとともに、⠕չのプٚؕبفーを㵯ꄆし、

⠕☔䗯㕔をײ׷׳に社⫂㛙にꝧ炐しま׎؆。また䓪⮯٬䇗

룻٬㎁盈٬☔嘤٬㲃䷷٬骰⛮氳꤃㲹٬檛檪璡で䄐⮯׷㫂ֿ׼

。؆׎を錉しま׎

�㱦⪒٬轼榟の澬⟊

　鐍もֿ㱦䑏しי⥸ׄるֹ׻、業ⳉ上の㱦⪒、轼榟の澬⟊

にⲃめます。

�┘塜车憡の焔塛

　㎁⫂㛙の⺨牊嫎♐、社⿦㶨業釨⯞を鹖㱤し、┘塜٬┘鏨

㲔ם车憡を车ַま׎؆。

㏐㓊社⚡כの鐧⽰

　㎁⫂、宾㛙をゖ׍؂、车䷓、地域社会、⛨妨璡と疐䈱あ

る◫孱を鵟י׋、地域社会の信頼を냕め׀ַיます。

�䫟鶟⛮⯆

　上鋗の䐿䈓を㍲るため、社⫂に「٤ؤプٚؕؓ٤ス㡦⿦

会」を錃糋しַיます。また、社⿦か׼の注鐶を⹨ׄ♀ׄる

。ますַיを鷞ㅀし「ルプٚؕ٤⹨理猜⹾ى」

ᴞŚཪᯣᰟーᰋƘரৢ៪ᴟᮭ ᵚ
社ᰏーᰔᰎーᯬᮩᮤʤᓽᮕᮤݼ ᮁᮼᮗᵝ

https://www.chkk.co.jp/sustainability/
human-rights/pdf/human-rights.pdf

㓹本氳ם縒ֻ亠
�� ⪜䇖٬⪜塜

㎁⫂٬㎁㛙をゖ׍؂⪜䇖٬⪜塜ם㣓ⳙで䇶くئプٕٚؕーを姲める。

��� 注◍⟓갔

、り注◍信頼を냕め׻٤に٘بーآؼِٖؤםプٕٚؕーと秴㳡ئ

注◍発㷣を㍲る。

��� 杯㏐鐧鷼䫟鶟

企業活Ⳃの㕙を┩槡に䇶ׅ、杯地鐧鷼へ犉哕氳に⹦り磝׳。

�� تイؓ٤ٚو٤ؤ

鐧鷼活Ⳃにַֽי꞊鵽する嫎釨鹖㱤の䐿䈓。

イ٤ٚغイ؝ー٤鐧鷼ٛء
　鲣䇗、環境ゖ갭は地杶峪

倉⴫׷⴫㰢擻韬に׻る環境

娘刌璡、㛡様⴫を釤ַי׎

ます。環境ゖ갭に꞊する社

会氳꞊䑏は䍚く、企業の環

境への⹦り磝ײは┉㷺ꄆ釐

䈱を㘃しַיます。䎎社では環境⟊⪒の向上を

目指すには、⹦䌕⩝様を含めたئプؘٚؕزー

٤での環境畘理活Ⳃֿ┘⺎埝と縒ֻי、「グٛー

٤鐧鷼٤ؕٚغؕ؝」を瓀㲊しました。

׽؂־־のכイٕーの氵喋ٚوئ

ᙾ‱⦕಍⽎౫ἧ
　「ֽ㲘様瑬┉」の縒ֻに㓹づ׀、䅻に걘㲘のؼーثを⩝⹦りするとともに、「⪜塜かח舅榺ם琂◁」を䑏ֿׄた企業活Ⳃを䫟

進します。

ᷬ㣱႞ኽ
　⿁韬嚀耆にיַחは、ꝧ発٬榟榤嚀耆と斻玮した磝笝と

しי、社⫂の⿁韬٤ػف؝ス䍚⴫に⹦り磝؆でַます。┉

亠で、二釨ꝧ発׷⺨牊䷉ャ活Ⳃにַֽיは、㛡嚀耆磝笝を

稴䡗٬⹆槆し、⺨嚀耆と鵽䯥しי⿁韬向上の⹦り磝ײを⪒

社┉╖とםり䫟進しַיます。

౭ᢘ∈౮ಬ಑㖶პ
　この縒ֻを㓹儖とした䎎社の活Ⳃはַֽם؀ַ؀㲘様か

舅Ⳃ髪劔ذٙعまで׿ります。こֽיַד䶹䧏をַたׇ׼

䌋会社様׻り技術ꝧ発韛、儖榹技溿䄄業劔䌋会社様׻り⨣

荁䚉链韛、ス؞ث劔䌋会社様かي׼スقعーػعー韛をַ

たדく׈、לםま׉まם⮆ꄇで鍐❫をַた׀יַדました。

⿁韬⟊錞の⹦׽磝み
　䎎社は「⿁韬の中発」とֽ㲘様׻り鏀めַיたׄדる会社

を目指し、⿁韬活Ⳃを车ַיזます。

ֽ㲘喋כの׽؂־־

㘆㤍␠ጰ
　䎎社の鐧鷼鼧ꝛでは、ٞع٤ؤ、נףールآーهル、شٝهٔ؞クス邮⿁の邮鵰に✳榫する鼧⿁٬免乢٬錃⤓璡をは׋め、

䋦擻か׼◄ⳉ榫⿁まで、⪒יの鐧鷼を䥵䎎しַיます。

　また、┩槡⺨地域で⿁韬٬技術ؤ٬ス٬ع硯僿に⨣׿た鼧⿁٬免乢٬錃⤓をꝧ䦌٬鐧鷼する、「┩槡僃鸵鐧鷼」を目指しַי

ます。域に䧸ׅる㓹儖氳ם縒ֻ亠に㓹づ׀、「┩槡僃鸵鐧鷼」の㲔杯に向かיז鐧鷼活Ⳃを㷣ꝧしַיます。

⿁韬の中氦

⪮⛮氳ם车Ⳃ䧗ꄠ

S・見ֻる⴫ր開発・生邮嶖ցプٞجス畘杼ُة٭ؾ
ْンع

㱤り׷すַ
嘅嶖⛼業

⛼業・畘杼׷׊すַ
梪㗞づくり

生産䄄爊の
⟊錞ٝ61ٜي

錃計碛性؅
荁くする

モノ
づくり

荁品⛼業荁品䄄爊荁品計画泘氳

րַ׻�⿁ַ׻錃計碛䓪ց��րַ׻�⿁ַ׻湳䕤ַ׻�嘅嶖ց

鋌穒 監査 ䷉ャ

スローガン

鏨㲔ם⹦䌕䛜度、㜵硜鹖㱤

　ㅀ業活Ⳃにあたיזは、ֽ 㲘様の䗯㕔׷釐僶に银谑に繰を⥝ׄ、鏨䙫をもֽיז㲘様に䫘します。ֽ 㲘様との⠕չの⹦䌕に

ֽ、は、㓹儖㜵硜に⯞り、⪜伺䓪٬㵚璡䓪を澬⟊しיַֽ 㲘様の僶׳よ⿁ئ٬ーلスを鲅鵭に䬠❠するֹ׻ⲃめます。

�嫎♐鹖㱤

　ֽ㲘様との⹦䌕にַֽיは、⪜塜ם琂◁に׻りֽ㲘様׷社会の信頼を暠䐂し、企業ْؕーةを向上で׀るֹ׻、嫎♐の鹖㱤

はもא、؆؀הの瞿烕を鹖㱤した活Ⳃにⲃめます。

ESG : Society

社⚡׫の⹦׽磝みմ˓�ؘؗ ˓�榟⪧כの靹春׫⚡靸の孨驱㏐㓊社☔ג׊の㲔杯؅鵟ءーイ٤لٜ
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ǺȰ̢ᝓᮬӹ྘ت٤ػف؝

ت٤ػف؝٬عーَٝーؤ

㍲⯆⛮ت٤ػف؝٬عーَٝーؤ

تؠشٛعُٜ؞ت

ᙾ‱⦕಍⽎౫ἧ
　䎎社は企業理念を㲔饧するため、企業车Ⳃ指ꄠ、社⿦车Ⳃ指ꄠを瓀㲊しַיます。この车Ⳃ指ꄠでは、社会か׼の信頼に䑴

٬ルール、社会氳釨疗を鹖㱤し、企業の社会氳鞊♳を鏨㲔に冽たすこと♐企業⡐理に⯞した企業车Ⳃに䐿し、嫎ֹ׻る׿׼ֻ

としַיます。

　こֹした縒ֻのもと、グٞーفル企業としי┉㷺の琂◁ⱱ向上のため、ؤーَٝー٤ػف؝٬عスのם׼׈る⩗㲔に⹦り磝

؆でַます。

೔ഝ೾഍ഝ೩ജ್ೱ೫ഔ೚႞ኽ
　䎎社はؤーَٝー٤ػف؝٬عスの澬玮をꄆ釐鐐갭と鏀閁し、אのための⛮⯆を啶疣しֽיります。䎎社の磬ㅀ磝笝、אの☽

。٤スの哭釐は域の鵟りですػف؝٬عーَٝーؤ

株主

取締役会

社長

経営会議

監査役会

会計監査人 監査室

本部長（機能統括）

各部門、子会社

監査

答申

選任

選任
⫂鼧礴⯆

諸委員会

内部統制委員会

サステナビリティ委員会

役員人事報酬委員会

諮問

監査 監査

定
期
報
告

取締役ၻ಑ᢗጙᮎ㖶პ
　䎎社は⹦稤䏔会の㲔Ⲗ䓪向上のため、⹦稤䏔会の㲔Ⲗ䓪鍐❫を夵䇗㲔产

しַיます。⪮⛮氳には⹦稤䏔会啶䡗ْف٤ー⪒⿦を㵚霄にؓآ٤ーعを

㲔产し、אの鍐❫磵冽と鐐갭に㵚する䷉ャ瓀をまとめ、⹦稤䏔会に㕔⼔し、

閱鑜を㲔产しַיます。

取締役ၻ
　⹦稤䏔会は⹦稤䏔⺲ֽצ׻泃削䏔⺲で啶䡗し、⸉⯞と

しי夵僖㍑㲊❆⹦稤䏔会としיꝧ⤹しַיます。⹦稤䏔

会では、ꄆ釐ם業ⳉ㓴车にיַח婊閱ֽי׿׈り、業竮の

進䩖׷㵚瓀璡も吾鋀しַיます。⹦稤䏔会の泃削嚀耆䍚⴫

のため、斻玮社㛙⹦稤䏔⺲を鹟♳しַיます。また⹦稤

䏔会の䡵樋婊㲊ֽצ׻業ⳉ泃削嚀耆とは⮯に、業ⳉの㓴车

に䎎たיזは夵僖ꝧ⤹׿׈る磬ㅀ会閱に׻り、磬ㅀ環境に

鲅鵭に㵚䑴で׀る⛮⯆とַיזםます。

監査役ၻ
　泃削䏔会は⺲で啶䡗א、׿׈のֹה、社㛙泃削䏔は⺲

でꪜ䅻ⳝです。䅻ⳝ泃削䏔は⺲ですֿ、⹦稤䏔会、磬ㅀ会

閱、ꝧ炐㡦⿦会ֽצ׻⫂鼧礴⯆㡦⿦会には⪒י⭳䅪し、⹦

稤䏔の绷ⳉ㓴车をⶇ⮆に泃釱で׀る⛮⯆とַיזםます。

役員ဵန᚟㦽ឰ員ၻ
　䏔⿦☔◄㕔ꀥ㡦⿦会は社㛙⹦稤䏔ֿ鷨ⶐ丗をⶭめるⰟ⺬

で啶䡗׿׈、♏辐⹦稤䏔社Ꝏֿ㡦⿦Ꝏをⳉめַיます。⹦

稤䏔会の钍ゖ嚀꞊としי㲘鈝氳かח⪜塜ם鈝憠か׼、⹦稤

䏔の指⺲㕔ꀥにיַח㴯閱し、⹦稤䏔会に璻榼しַיます。

ሻ㥯ⷴኽឰ員ၻ
　⫂鼧礴⯆㡦⿦会では、⫂鼧礴⯆بステّの丝⤓ֽצ׻鷞

榫敯媲のモ٤ٛذؼグを鵟י׋、社⫂⯆䈱לם⯆⛮٬に꞊

する⪒社氳ם鐐갭の䥩⭳と㵚䑴瓀の吾鋀、䥵䎎鼧糓への指

炐、䷉ャを车ַיזます。また、ꄋ踄よ⿁⹦䌕嫎に㓹づく

靸ⳉ㕔⼔に➟る⫂鼧礴⯆鍐❫の進䩖を泃涍し、靸ⳉ㕔⼔の

信頼䓪の澬⟊に⹦り磝؆でַます。

ೖ೚೧೫೴ഋ೧ೄឰ員ၻ
　䎎社ֿ䫴ַׅיるئステٛلػテؔ㓹儖亠ꄠに㓹づ׀、

環境、社会鐐갭の鉮婊に向ׄた企業活Ⳃに⹦り磝ײ、䧏禈

⺎耆ם社会づくりに貢献しחח、䧏禈氳ם䡗Ꝏ׷企業❫⡁

の向上を㲔杯することを目氳としئיステٛلػテؔ㡦⿦

会を錃糋しַיます。

���年度ꝧ⤹㍑丗�㍑

���年度ꝧ⤹㍑丗�㍑

���年度ꝧ⤹㍑丗㍑

���年度ꝧ⤹㍑丗�㍑

���年度ꝧ⤹㍑丗�㍑

　当社の取締役・監査役の専門性と経験・会社が期待する役割は、以下の通りです。

ӳ䷉ャג׿׈◄❆
▶活発な意見交換のための取締役会の開催時間拡張
▶付議事項の事前説明の充実

ӳ׾ם׼׈䷉ャֿ䑒釐ם◄❆
▶経営戦略・計画へのさらなる参画
▶コンプライアンス、監督監査の充実
▶不祥事発生の際の情報開示に関するガイドライン整備

IT・DX人事財務営業技術モノづくり(生産・品質)海外事業CSR法務企業経営氏名

北浦啓一

脇坂一行

矢澤文希

安田加奈

山本光子

間瀬　実

山本秀樹

中村元志

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

● ●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

役職

取締役

監査役

ESG : Governance

˓�մ˓�経営㓹泅の䍚⴫ت٤ػف؝

˥䇗僖仼♀で社㛙泃削䏔のⱶ諰鞕䄕妣は鰭♳し、♓䏲、社㛙泃削
䏔の遨⩗はしֽיりま׎؆。

（2026年1月1日時点）
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تイؓ٤ٚو٤ؤ

ᙾ‱⦕಍⽎౫ἧ
　䎎社は、企業车Ⳃ指ꄠを⛼䡗し、企業活Ⳃはも؀ה؆、

社⿦┉☔ץとりの车Ⳃ指ꄠ社⿦车Ⳃ指ꄠも⯆㲊しֽיり

ます。社⿦车Ⳃ指ꄠでは、嫎♐、⡐理に㵚する䑏啶ֻを炐

しי鏨㲔ם车Ⳃを➢し、٤ؤプٚؕؓ٤スの䐿䈓に⹦り磝

؆でַます。

ᷬ㣱႞ኽ
　社Ꝏのもと、磬ㅀ畘理儖鼧Ꝏを䫟進鞊♳縖とし、⺨鼧糓

の٤ؤプٚؕؓ٤ス䥵䎎縖を配糋した⪒社⛮⯆とַיזם

ます。䏼業⿦┉☔ץとりの٤ؤプٚؕؓ٤スの䙫閁向上を

㍲り、┘塜の儔抅ꡔ塛にⲃめַיます。

取ಭⷔಢ
（）⫂鼧礴⯆㡦⿦⚡

　社Ꝏを閱Ꝏとする⫂鼧礴⯆⿦会を㲊僿氳にꝧ⤹しַיま

す。社⫂の泃削敯媲、ꄆ釐ם嫎釨⯆䷉㲊への㵚䑴לםを閱

鑜しַיます。

（）ٚو٤ؤイؓت٤䥵䎎縖⚡閱

　⺨鼧糓の٤ؤプٚؕؓ٤ス䥵䎎縖ֿ⭳䅪し、仴㰆のルー

ルֿ㱤ַי׿׼るか、二たם㚺⴫憠に㵚䑴でַי׀るか、

中発グループ⪒⛮の٤ؤプٚؕؓ٤ス敯媲澬鏀を㲔产しי

ַます。

（�）注鐶猜⹾

　ホ٤ؕٚعشの☼磝ײとしי⫂鼧鵟㕔猜⹾٬㛙鼧鵟㕔猜

⹾㛙鼧嫎䏱◄ⳉ䢥を錃糋しַיます。ホ٤ؕٚعشの☼

磝ײを⪒社㷣ꝧするために、㲊僿氳に社⫂㕔に䫴鬼するこ

とで゛蟐活Ⳃを㲔产し、⯆䈱の鏀湳䈱向上、信頼䓪澬⟊に

ⲃめַיます。

عジメ٤ؾُؠتٛ

ᙾ‱⦕಍⽎౫ἧ
　䎎社は企業磬ㅀにꄆ㛻ם䏅ꮶを⹕ׯす׈ま׉まٛםスクに㵚し、אの갻㏇⴫の儔抅ꡔ塛にⲃめるとともに、┒┉갻㏇⴫した

㕙⺬の逇㲹の僃㵸⴫、䐝仾の鲅鵭⴫を磬ㅀのꄆ釐鐐갭のץとחと縒ֻ、社会か׼信頼׿׈る企業とםることを目指しַיます。

န⇁⸎⸏㕾⢨䈲BCP䈳಑Ⲍᢓ
　䎎社は、꧟䈱䍚ֿ䘶㲊׿׈る典宾٬典⶟宾٬⶟宾の└

鵽Ⳃ地꧟を䘶㲊し、社⿦の㱦⪒澬⟊とꄆ釐◄業にֽׄる❠

礡耆ⱱの禴䧏を目嘅に、◄業禆禈銶槆#$1を瓀㲊しַי

ます。⪒社または⺨嚀耆鼧糓での逇㲹の儔抅ꡔ塛׷僃㵸⴫

に向ׄ、企業としיの社会氳鞊♳を冽たす׬く㵚䑴を進め

。ますַי

ೖ೅ೱഝ೜೎ആഋ೧ೄᣠⲌ
　佤☪の技術発㷣に⛂ַ、ٖم٤ؤーذーؗؕルス、⫂鼧

䗯㕔の孱⭳璡のゖ갭ֿクٞーشؓثプ׿׈るםか、䗯㕔鞲

榤は企業活Ⳃにとיז哕めיꄆ釐ם鞲榤と䨿ֻ、社⿦ֽ׻

ー٤への䷷罫、゛蟐を车ַ、㵚瓀にⲃؘزプٕٚؕーئצ

めַיます。

ᓱ͇ऊ៪・ŃጱŽ୩Šᓱ͇ᕼ໶ᮭ
社ᰏーᰔᰎーᯬᮩᮤʤᓽᮕᮤݼ ᮁᮼᮗᵝ

https://www.chkk.co.jp/corporate/guideline/index.html

ǺȰ̢ᝓᮬӹ྘ت٤ػف؝

┖鑁♏ꄋ䶹䣕鷐䋝璡ꡔ塛嫎

մ䎎社ע、����年�僖מ⪜塜⹦䌕⿦⚡׼־┖鑁♏ꄋ䶹䣕鷐䋝璡ꡔ塛嫎מ㓹ׂטⳡ⼔؅
⹨ׄ、אの⫂㳊؅ٌーًّージמ⪜辐ַג׊ױ׊גն
մ本♭יַחמ䏔⿦ֽצ׻䏼哅⿦מ⼽湳䐿䈓מ׵ככ׾׌、┖鑁嫎鹖㱤の社⫂䷷罫の
㲔产、؅⯆⛮ؠشؘز䍚⴫ٚو٤ؤלם׾׌イؓ؅ت٤┉㷺䍚⴫׊、⹦䌕⩝喋׽׻׵כ
㳡آؼِٖؤםー٤؅٘ب㲔产ךכ׆׾׌⫋氦ꡔ塛מⲃ׌ױ׽ַױי״ն

ESG : Governance

˓�մ˓�経営㓹泅の䍚⴫ت٤ػف؝
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ǺȰ̢ᝓᮬӹ྘ت٤ػف؝

䏔⿦┉鈋（���年僖仼侇憠）

�䇗� 僖� 䎎社⪌社
�䇗� 僖� 舅Ⳃ髪劔䌋会社⭳向ذٙع
�䇗� 僖� 伪㸓中⽰䍧癳僗꡾⪜⺚⭳向�稀磬理
�䇗� 僖� 伪㸓中発⪟⽰嚀危僗꡾⪜⺚�稀磬理⪵

ⳉ
�䇗� 僖� 䎎社鐧鷼鼧Ꝏ
�䇗� 僖� 䎎社⹆┙
�䇗� 僖� 䎎社㓴车䏔⿦
�䇗� 僖� 䎎社⹦稤䏔社Ꝏ杯♳

⴮宣�゛┉
♏辐⹦稤䏔社長

�䇗� 僖� 舅Ⳃ髪劔䌋会社⪌社ذٙع
�䇗� 僖� ⺱社鐧鷼企槆鼧瑬企槆㲜Ꝏ
�䇗� 僖� 㛾孅┉婎ذٙع舅Ⳃ髪⭳向
�䇗� 僖� ー鼧⿁鐧ظ舅Ⳃ髪劔䌋会社ٍذٙع

鷼鼧鼧Ꝏ
�䇗� 僖� 䎎社社㛙泃削䏔
�䇗� 僖� 䎎社⹦稤䏔㓴车䏔⿦杯♳

�䇗� 僖� 舅Ⳃ髪劔䌋会社⪌社ذٙع
�䇗� 僖� ٤ٛٔزクؒنٖؼーُذモーذٙع

グُؓٚف劔䌋会社
�䇗� 僖� 舅Ⳃ髪劔䌋会社靸ⳉ鼧鞲ꄋ畘ذٙع

理㲜(.
�䇗� 僖� モーعー؛٤ؙٞعبー٘ةプذٙع

僗꡾会社ؤؘزルل
�䇗� 僖� 䎎社稀⺬企槆鼧Ꝏ
�䇗� 僖� 䎎社㓴车䏔⿦稀⺬企槆鼧Ꝏ
�䇗� 僖� 㰏䚉中発⪟⽰婎髪ꦺ鼧♭僗꡾⪜⺚蝔

◄Ꝏ杯♳
�䇗� 僖� 䎎社⹦稤䏔㓴车䏔⿦杯♳

耙㏧ ┉车
⹦稤䏔㓴车䏔⿦（♏辐⹦稤䏔）
営哅本鼧長、鐧鷼本鼧長

湭很�乃䄹
⹦稤䏔㓴车䏔⿦
経営畘杼本鼧長

�䇗�僖� ٖٛز٤ج ー泃削嫎☔杯�&:二仼儖僗
꡾鞊♳泃削嫎☔⪌䢥

�䇗� 僖� ⪜鏀会銶㚖氧ꎰ
�䇗� 僖� 㱦榹会銶◄ⳉ䢥ꝧ業䢥Ꝏに㶨♳杯♳
�䇗� 僖� ٤َ劔䌋会社社㛙泃削䏔ب
�䇗� 僖� ス؟ホールظ ٤ؔグス劔䌋会社社㛙泃

削䏔杯♳
�䇗� 僖� 劔䌋会社؛أホールظ ٤ؔグス社㛙⹦

稤䏔杯♳
�䇗� 僖� 䎎社⹦稤䏔杯♳
�䇗� 僖� ク劔䌋会社社㛙泃削䏔شーテغ٤ؤ
�䇗� 僖� ク劔䌋会社社㛙⹦稤䏔شーテغ٤ؤ

泃削璡㡦⿦杯♳
�䇗� 僖� 劔䌋会社擻鏤ؤーَٝー٤٘ب社㛙⹦

稤䏔杯♳

㱦榹�ⱶ㜧
社㛙⹦稤䏔

�䇗� 僖� ؗーُ٤スنشذ劔䌋会社⪌社
�䇗� 僖� ⺱社⹦稤䏔ㅀ業儖鼧Ꝏ
�䇗� 僖� ⺱社㵠ⳉ⹦稤䏔
�䇗� 僖� テ٤プスنشذ劔䌋会社と礴⺬⺱社⹦

稤䏔㵠ⳉ㓴车䏔⿦
�䇗� 僖� 劔䌋会社に社نشذルテ٤プスخーق

⺲㚺催
�䇗� 僖� ⺱社⹦稤䏔
�䇗� 僖� ⺱社注鐶䏔䅻ⳝ杯♳
�䇗� 僖� 䎎社⹦稤䏔杯♳
�䇗� 僖� 䄄業劔䌋会社社㛙⹦稤䏔泃؜ؕؓ

削璡㡦⿦杯♳
�䇗� 僖� ⺲矴榤業劔䌋会社社㛙⹦稤䏔泃削

璡㡦⿦杯♳
�䇗� 僖� 琉榹*1ホール٤ؔظグス社㛙⹦稤䏔

杯♳

㸓儖�⩞㯸
社㛙⹦稤䏔

�䇗� 僖� 䎎社⪌社
�䇗� 僖� 䎎社稀⺬企槆鼧Ꝏ
�䇗� 僖� 䎎社☔◄鼧Ꝏ
�䇗� 僖� 䎎社⹆┙
�䇗� 僖� 䎎社㓴车䏔⿦
�䇗� 僖� 䎎社䅻ⳝ泃削䏔杯♳

ꝴ悌�㲔
䅻ⳝ泃削䏔

�䇗�僖� 泃削嫎☔عーُص⺲⹿㷑◄ⳉ䢥⪌
䢥

�䇗� 僖� ⪜鏀会銶㚖㸓儖熓嘻◄ⳉ䢥錃玮⺱
䢥䢥Ꝏ杯♳

�䇗� 僖� ルテؔ٤グ杯�劔ئ٤ؤؒنルؓޑ
䌋会社ؓルئ٤ؤؒنルテؔ٤グ
錃玮⺱社⹦稤䏔社Ꝏ杯♳

�䇗� 僖� ؓルؒن爑理㚖嫎☔錃玮⺱嫎☔♏
辐社⿦杯♳

�䇗� 僖� 䎎社泃削䏔杯♳
�䇗� 僖� 劔䌋会社㹎꠹鵰㎥社㛙⹦稤䏔杯

♳

㸓儖�熓嘻

眦⠐�宨⺚

䄫ꄇ�侉爚

峚麓�㏍

㲯榹�䏣⪯

社㛙泃削䏔

�䇗� 僖� 舅Ⳃ髪劔䌋会社⪌社ذٙع
�䇗� 僖� ⺱社䅻ⳉ理◄
�䇗� 僖� 䚁湳邮ꍅ劔䌋会社⹦稤䏔㵠ⳉ㓴车

䏔⿦
�䇗� 僖� ⺱社♏辐⹦稤䏔Ⱌ社Ꝏ杯♳
�䇗� 僖� 䎎社泃削䏔杯♳

中兎�⩕䑩
社㛙泃削䏔

ت٤ػف؝

取締役 監査役 執行役員
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靸ⳉ٬ꪜ靸ⳉـイٚイع













（氬┒⫃）

ӳ営哅利益٬営哅利益曍ӳ㚞上냕

ӳ経䅻利益 ӳ劔䎎׽ג䎎期硾利益

ӳ溿狒ꝧ氦鞝 ӳ錃⤓䤷鞲٬峎❫⨑ⷋ鞝

（䇗䈱）

（氬┒⫃）
営業⮵沟



（）

錃備䤷鞲 峎❫⨑ⷋ鞝

営業⮵沟曍


��


��
�


�



�

（䇗䈱）




















（氬┒⫃）

（䇗䈱）




















�
��

�
�


��

（⫃）

（䇗䈱）










�����

���

��



��
�


��





�
��



（䇗䈱） 

�

（⧠⫃）

（䇗䈱）

�� ��
� � � �

 

�



�

�

財務・会社データ

靸ⳉ٬ꪜ靸ⳉـイٚイع

靸ⳉـイٚイع ꪜ靸ⳉـイٚイع

㝵性 槀性 ⚔業愤㲹 不⚔愤㲹 嶖不⚔愤㲹
（人）

ӳ槀㝵罫⩩⚔俲⹦䐂曍









�





















 

（ⶉU�C0）

ӳ$0�䪶⭳ꄈ

（䇗䈱）


（U） （ⶉU）

ӳ䉬厏擻䪶⭳ꄈ

� �
�


�

（䇗䈱）



















ӳ姡✳榫ꄈ

（⧠⫃）

（䇗䈱）










� �



�



�

梪㗞

ӳ年域僗礡⚔俲⹦䐂敯媲

（♭）

ӳⲐ⥸愤㲹氦榟♭丗

（䇗䈱）


社⚡

社⚡ ت٤ػف؝











��
��� ���

�

（䇗䈱）


















���
�

���

��




���



��



��















�
�

�



�






























�

���

��

��
��

�

����

ӳ⫂鼧鵟㕔♭丗
（♭）

�

�

�



（䇗䈱）
















�

（䇗䈱） 

（）

















�

�





ꄆ㛻愤㲹
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鵽磵靸ⳉ钥辐

（ⶡ⛣氬┒⫃）

前鵽磵会計䇗䈱
（䇗僖仼）

当鵽磵会計䇗䈱
（䇗僖仼）

鞲榤の鼧

　孱Ⳃ鞲産

　　杯ꄋ⹕צꯏꄋ

　　⹨取䣆䎬⹕צ㚞䫇ꄋ

　　꧅子鋗ꎰ⥍嘤

　　よ品⹕צ邮品

　　☼䫇品

　　⸉免乢⹕צ鞎襓品

　　儔⹜⪌ꄋ

☽のא　　

　　鞚⠠䌕当ꄋ

　　孱Ⳃ鞲産⺬計

　㍾㲊鞲産

　　僗䎬㍾㲊鞲産

　　　䋦擻⹕צ啶疣擻

　　　　峎❫⨑ⷋ碵計갮

　　　　䋦擻⹕צ啶疣擻（硾갮）

　　　機危逷糋⹕צ鷞䯈⪮

　　　　峎❫⨑ⷋ碵計갮

　　　　機危逷糋⹕צ鷞䯈⪮（硾갮）

　　　㎻㏐

　　　䋦錃♞Ⳇ㲊

☽のא　　　

　　　　峎❫⨑ⷋ碵計갮

の☽（硾갮）א　　　　

　　　僗䎬㍾㲊鞲産⺬計

　　扛䎬㍾㲊鞲産

アؙؗعنخ　　　

☽のא　　　

　　　扛䎬㍾㲊鞲産⺬計

　　䤷鞲אの☽の鞲産

　　　䤷鞲僗❫錞⯈

　　　長期前䣕鞝榫

　　　筝䋝爑ꄋ鞲産

　　　鴙職礡付に➟る鞲産

☽のא　　　

　　　鞚⠠䌕当ꄋ

　　　䤷鞲אの☽の鞲産⺬計

　　㍾㲊鞲産⺬計

　鞲産⺬計
































Ӥ










Ӥ











Ӥ



















Ӥ




































Ӥ













































Ӥ










Ӥ











Ӥ



















Ӥ




































Ӥ

























































































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

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






Ӥ


































靷⥍の部　　

　孱Ⳃ靷⥍　　

　　䶹䣕䣆䎬⹕צ鞙䫇ꄋ

　　꧅子鋗ꎰ⥍務

　　湾期⠺⪌ꄋ

　　䇗以内鲭岷◀㲊の長期⠺⪌ꄋ

　　リ٭ス⥍務

　　儔䣕ꄋ

　　儔䣕鞝榫

　　儔䣕法人爑璡

　　韛┙䌕当ꄋ

　　役員韛┙䌕当ꄋ

　　邮品⟊錞䌕当ꄋ

　　愤㲹䮇㜊䌕当ꄋ

　　事業啶鵰䷉ャ䌕当ꄋ

☽のא　　

　　孱Ⳃ靷⥍⺬計　　

　㍾㲊靷⥍　　

　　長期⠺⪌ꄋ

　　リ٭ス⥍務

　　筝䋝爑ꄋ靷⥍

　　役員鴙職䜤Ⲑ䌕当ꄋ

　　鴙職礡付に➟る靷⥍

　　鞲産ꢜ⸻⥍務

☽のא　　

　　㍾㲊靷⥍⺬計　　

　靷⥍⺬計　　

硾鞲産の部　　

　株主鞲本　　

　　鞲本ꄋ

　　鞲本Ⱍ⛷ꄋ

　　⮵沟Ⱍ⛷ꄋ

　　舅䄕株䌋

　　株主鞲本⺬計

　　の☽のⴍ括⮵沟碵計갮א　

の☽僗❫錞⯈鍐❫䄐갮ꄋא　　

　　憡僀換畀鐧整Ⳇ㲊

　　鴙職礡付に➟る鐧整碵計갮

の☽のⴍ括⮵沟碵計갮⺬計א　　

　ꪜ䶹鿥株主䧏⮆

　硾鞲産⺬計　　

靷⥍硾鞲産⺬計　　

（ⶡ⛣氬┒⫃）

前鵽磵会計䇗䈱
（䇗僖仼）

当鵽磵会計䇗䈱
（䇗僖仼）

前鵽磵会計䇗䈱
（舅䇗僖仼
舗䇗僖仼）

当鵽磵会計䇗䈱
（舅䇗僖仼
舗䇗僖仼）

（ⶡ⛣ⶉ⫃）

㚞┕냕　

㚞┕⸉❫　

㚞┕稀⮵沟　

鞄畘鞝⹕צ一芗畘杼鞝　

営業⮵沟　

営業外⹜沟　

　⹨取⮵䕛

　⹨取鿥当ꄋ

　憡僀䄐沟

　Ⲃ䡗ꄋ⹜⪌

　⹨取⟊ꣅꄋ

☽のא　

営業外⹜沟⺬計　

営業外鞝榫　

　䶹䣕⮵䕛

　㍾㲊鞲産ꢜ㚞ⷋ䮇

　憡僀䄐䮇

　鷛⚔鞲産峎❫⨑ⷋ鞝

　品質⟊錞鞝榫

☽のא　

営業外鞝榫⺬計　

経䅻⮵沟　

攐⮯⮵沟　

　䤷鞲僗❫錞⯈㚞ⷋ沟

　関➟会社岲畀沟

　⹨取⟊ꣅꄋ

攐⮯⮵沟⺬計　

攐⮯䮇㜊　

　㍾㲊鞲産ꢜ㚞ⷋ䮇

　峎䮇䮇㜊

　邮品⟊錞䌕当ꄋ筝⪌갮

　諰㹭瑬䄄㕙事䷚に➟る䮇㜊

　諰㹭瑬䄄㕙事䷚に➟る䮇㜊

諰㹭瑬䄄㕙事䷚に➟る愤㲹䮇㜊䌕当ꄋ筝⪌갮

　事業啶鵰䷉ャ鞝榫

　事業啶鵰䷉ャ䌕当ꄋ筝⪌갮

攐⮯䮇㜊⺬計　

爑ꄋ璡鐧整前当期硾⮵沟　

法人爑、⛨妨爑⹕צ事業爑　

法人爑璡鐧整갮　

法人爑璡⺬計　

当期硾⮵沟　

ꪜ䶹鿥株主に䅯㷯する当期硾⮵沟　

鈐会社株主に䅯㷯する当期硾⮵沟　
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







































前鵽磵会計䇗䈱
（舅䇗僖仼
舗䇗僖仼）

当鵽磵会計䇗䈱
（舅䇗僖仼
舗䇗僖仼）

（ⶡ⛣ⶉ⫃）

当期硾⮵沟

の☽のⴍ括⮵沟א

の☽僗❫錞⯈鍐❫䄐갮ꄋא　

　憡僀換畀鐧整Ⳇ㲊

　鴙職礡付に➟る鐧整갮

の☽のⴍ括⮵沟⺬計א　

ⴍ括⮵沟

　（内錌）

　鈐会社株主に➟るⴍ括⮵沟

　ꪜ䶹鿥株主に➟るⴍ括⮵沟

財務・会社データ

鵽磵靸ⳉ钥辐

鵽磵鞚⠺㵚拨辐 鵽磵䮇益計畀傴 鵽磵ⴍ䦮利益計畀傴





Ӥ



Ӥ


Ӥ



Ӥ



Ӥ



Ӥ





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（ⶡ⛣ⶉ⫃）

営業活Ⳃに׻る٭ٞن・ٖبشٔ؞　
　爑ꄋ璡鐧整前当期硾⮵沟
　峎❫⨑ⷋ鞝
　峎䮇䮇㜊
　韛┙䌕当ꄋの㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　邮品⟊錞䌕当ꄋの㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　愤㲹䮇㜊䌕当ꄋの㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　事業啶鵰䷉ャ䌕当ꄋの㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　鴙職礡付に➟る鞲産の㘃峎갮（Ӥは㘃加）
　鴙職礡付に➟る靷⥍の㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　⹨取⮵䕛⹕צ⹨取鿥当ꄋ
　䶹䣕⮵䕛
　憡僀䄐䮇沟（Ӥは沟）
　僗䎬㍾㲊鞲産ꢜⷋ䮇
　㚞┕⥍嘤の㘃峎갮（Ӥは㘃加）
　去ⷒ鞲産の㘃峎갮（Ӥは㘃加）
　☼⪌⥍務の㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　儔⹜⪌ꄋの㘃峎갮（Ӥは㘃加）
　儔䣕ꄋの㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　儔䣕鞝榫の㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　儔䣕寕鞝爑璡の㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
の☽の孱Ⳃ鞲産の㘃峎갮（Ӥは㘃加）א　
☽のא　
　㵸計
　⮵沟⹕צ鿥当ꄋの⹨取갮
　⮵䕛の䶹䣕갮
　Ⲃ䡗ꄋの⹨取갮
　法人爑璡の䶹䣕갮
営業活Ⳃに׻る٭ٞن・ٖبشٔ؞　
䤷鞲活Ⳃに׻る٭ٞن・ٖبشٔ؞　
　㲊期ꯏꄋのꯏ⪌に׻る䶹⭳
　㲊期ꯏꄋの䣕䢙に׻る⹜⪌
　僗䎬㍾㲊鞲産の取䐂に׻る䶹⭳
　僗䎬㍾㲊鞲産の㚞ⷋに׻る⹜⪌
　扛䎬㍾㲊鞲産の取䐂に׻る䶹⭳
　䤷鞲僗❫錞⯈の取䐂に׻る䶹⭳
　長期前䣕鞝榫の㍑⹜に׻る⹜⪌
　鞚付ׄに׻る䶹⭳
　鞚付ꄋの㍑⹜に׻る⹜⪌
☽のא　
䤷鞲活Ⳃに׻る٭ٞن・ٖبشٔ؞　
財務活Ⳃに׻る٭ٞن・ٖبشٔ؞　
　湾期⠺⪌ꄋの硾㘃峎갮（Ӥは峎㵼）
　長期⠺⪌׿に׻る⹜⪌
　長期⠺⪌ꄋの鲭岷に׻る䶹⭳
⭳る䶹׻ス⥍務の鲭岷に٭イナンス・リؒن　
　舅䄕株䌋の取䐂に׻る䶹⭳
　鿥当ꄋの䶹䣕갮
　ꪜ䶹鿥株主への鿥当ꄋの䶹䣕갮
財務活Ⳃに׻る٭ٞن・ٖبشٔ؞　
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻に➟る換畀䄐갮　
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻の㘃峎갮（Ӥは峎㵼）　
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻の機牊墦냕　
杯ꄋ⹕צ杯ꄋ⺱璡擻の期儕墦냕　
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











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
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




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



Ӥ





Ӥ




Ӥ





Ӥ

Ӥ



Ӥ




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
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
Ӥ

Ӥ

Ӥ










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舅Ⳃ髪株䌋会社ذٙع

吣㼖�䇠▆鼂

䚁湳邮ꍅ株䌋会社

中発取䌕⩝䧏株会

仼本ُスع٭ذラスع⟓鋔ꉏ行株䌋会社（⟓鋔⹾）

中発䏼業員䧏株会

仼本錞⯈ꄋ踄株䌋会社

株䌋会社ٝノ

株䌋会社└虗6'+ꉏ行

株䌋会社└◒⛨⹘ꉏ行



























�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

氏名ױたは名燡

˥䧏ה株奂曍は、舅䄕株䌋（
株）؅䫜ꢜי׊計畀ױַי׊す

䢥僗株䌋丗（ⶉ株） 䧏株奂曍（�）

ꄋ踄機関�
�

錞⯈会社�
�

�の☽㎁内法人א
�

財務・会社データ

鵽磵靸ⳉ钥辐

財務・会社データ

鵽磵ٞن٬ٖبشٔ؞ー計畀傴 ⚡社哭釐

劔䌋䗯㕔（����年僖儕侇憠）

㛻劔╚の敯媲

⚡社䗯㕔劔䌋䗯㕔

ӳ劔䌋䢥僗縖⮯⮆䄭敯媲（����年僖儕侇憠）

前鵽磵会計䇗䈱
（舅䇗僖仼
舗䇗僖仼）

当鵽磵会計䇗䈱
（舅䇗僖仼
舗䇗僖仼）

⠕人・אの☽�
�

外㎁法人�
�

中㜆発午株䌋会社

䇗僖

䇗僖仼

⧠
┒⫃

鵽磵
名��ⶡ斻
名　˥䇗僖儕時憠

舅Ⳃ髪榫部品（נףبٔب、瞿㳡ٜه٭آ、נף）、⛨梪㗞事業、ꇠ鷹事業、☭閾焰炮事業

ֆ�名⹿㷑䄫稅⵱둜海槄㰄┕娉田樑㏐

本社䄄㕙、澎⶟䄄㕙、└㞐䄄㕙、諰㹭䄄㕙、技術جン٭ذ、典仼本営業䢥、里仼本営業䢥

社（海外社、㎁内社）

会社名

Ⱘ　業

錃　玮

鞲本ꄋ

䏼業員丗

主釐事業

本社䢥㏇㏐

主な事業䢥

関➟会社

発行⺎能株䌋稀丗

発行岷株䌋の稀丗

ⶡ元株䌋丗

錞⯈コ٭ド

┕㕙錞⯈取䌕䢥



株



株（舅䄕株䌋
株׳⻠؅）

株



典◹錞⯈取䌕䢥、名⹿㷑錞⯈取䌕䢥
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